IV. INFORME DEL DIRECTOR GENERAL POR EL TRIMESTRE COMPRENDIDO ENTRE EL 1
DE ENERO Y EL 31 DE MARZO DE 2011.

INTRODUCCION.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
asi como, en los estatutos de la empresa, se presenta a consideracion del H. Consejo de
Administracion el informe del Director General correspondiente al trimestre comprendido entre el 1
de enero y el 31 de marzo de 2011.

El informe del Director General que se refiere a los siguientes temas: 1. Integracion y
funcionamiento del Organo de Gobierno; 2. Situacién Operativa y Financiera de la entidad; 3.
Integracion de Programas y Presupuestos; 4. Asuntos Relevantes de la Gestion; 5. Cumplimiento
de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales; 6. Cumplimiento de los
convenios de desempefo; 7. Situacion que guardan los Fideicomisos Publicos No Paraestatales
coordinados por la entidad; Otras Acciones; durante el periodo sefalado en el parrafo anterior del
citado informe, se destaca lo siguiente:

IV.1 INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO.

El Consejo de Administracion celebré 4 sesiones ordinarias durante el ejercicio, los dias 16 de
abril, 21 de junio, 15 de octubre y 13 de diciembre, y 1 extraordinaria el 14 de septiembre. La
asistencia de los Consejeros fue del 80%, correspondiendo el 50% a los propietarios, el 30% a los
suplentes y acreditados por unica vez. Cabe sefalar que el Gobierno Federal estuvo representado
en un 62% por sus consejeros.

IV. 2. SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA.
IV.2 Situacién operativa

IV.2.1 Contratos de cesidn parcial y para la prestacion de servicios portuarios.

« Contratos de cesidn parcial de derechos y obligaciones.- Durante el primer trimestre del
afno dos mil once, se celebro el siguiente contrato:

CONTRATO FECHA DE OBJETO VIGENCIA  |CONTRAPRESTACION
FIRMA
TH. 04-MARZO- CONTRATO DE CESION 10 ANOS A NO PAGA POR SER
AYUNTAMIENTO 2011 PARCIAL DE DRECHOS Y PARTIR DE LA AUTORIDAD
DE PROGRESO OBLIGACIONES. FECHADE | GUBERNAMENTAL Y
DE CASTRO , REGISTRO. PORQUE CON
POR EL CUAL SE LE CESIONO REGURSOS DEL
EL MUELLE TURISTICO DE GOBIERNG DEL
PESCADORES EN EL PUERTO ESTADO SE
DE PROGRESO CONSTRUYO DICHO
MUELLE.*

La Entidad durante el periodo que se informa, tiene un total de 22 contratos. Ver anexo 1; en
dicho anexo se informa del cumplimiento de las obligaciones relevantes consistentes en:

1) Proyecto de sefalamiento maritimo
2) Conservacion y mantenimiento;

3) Medidas de seguridad;

4) Pago de contraprestacion;

5) Tarifas;

6) Seguros;

7) Garantia de cumplimiento;

8) Productividad; y

9) Obligaciones ambientales.

« Contratos para la prestacién de servicios portuarios.- Durante el primer trimestre del afio
dos mil once, se celebré el siguiente contrato:



CONTRATO FECHA DE OBJETO VIGENCIA _ |CONTRAPRESTACION
FIRMA
T.NAVALMEX SE REALIZO CAMBIO DE NO SE MODIFICO
COMBUSTIBLES DENOMINACION, NAVAL (5 ANOS: DEL 31 NO SE MODIFICO
SA.DEC.V. MEXICANA S.A DE C.V., POR DE DICIEMBRE | (La parte fija actualiza
31-ENERO- | NAVALMEX COMBUSTIBLES S.A. | DE 2007 AL 31D trimestralmente.
2011 DE C.V., (EL CONTRATO ES PARA | DICIEMBRE DE COMBUSTIBLE.-
PRESTAR EL SERVICIO DE 2012) De 0 a 50,000 litros.- 0%
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE A De 50,001 en adelante.-
EMBARCACIONES ViA PIPA, 1%)*
AUTOTANQUE Y BARCAZA.

*El monto de la contraprestacion es a la fecha de firma del contrato.
La Entidad al primer trimestre del afo dos mil once, tiene 23 contratos. Ver anexo 2.
De igual manera, en el periodo de enero a marzo de dos mil once, por solicitud del prestador,

sefalando que por asi convenir a sus intereses, se dio por terminado anticipadamente el siguiente
contrato:

FECHA DE TERMINACION
ANTICIPADA

CONTRATO FECHA DE FIRMA OBJETO

SUMINISTRO DE AGUA
POTABLE

1.- TRATAMIENTO 21-FEBRERO-2011
ECOLOGICO DE

RESIDUOS S.A. DE C.V.

CONTRATO:
22-MAY0-2008

TENIA UNA VIGENCIA
HASTA EL 30 DE ABRIL DE
2012.

VI1.3.2 Control y seguimiento de contratos.
En su conjunto se tienen establecidos 404 compromisos contractuales que cumplir, 220 de
cesionarios y 184 de prestadores de servicios, con el siguiente comportamiento:

Concepto Cesionarios Prestadores de servicios Suma
# % # % # %
Cumple 216 98 184 100 404 99
No cumple 4 2 0 0 4 1
Compromisos 220 100 184 100 404 100

Los Cesionarios que no han cumplido con sus obligaciones contractuales, en este periodo enero-
marzo de dos mil once, son los siguientes:

-Carlos Ancona Riestra.- Contrato de cesion parcial de derechos y obligaciones para establecer,
usar, aprovechar y explotar una INSTALACION PORTUARIA PARTICULAR en el puerto de
Yukalpetén.- No ha presentado a la Entidad sus obligaciones de Programa de Conservacion y
Mantenimiento, ni Medidas de Seguridad.

-Servicios de Salud de Yucatan.- Contrato de cesién parcial de derechos y obligaciones, para que
la Coordinacion General de Sanidad Internacional realice las actividades de vigilancia
epidemioldgica internacional y regulacion y fomento sanitario de acuerdo con la Ley General de
Salud.- No ha presentado su Programa de Conservacién y Mantenimiento ni Medidas de
Seguridad.

De acuerdo al Procedimiento, a estos dos cesionarios, Carlos Ancona Riestra y Servicios de Salud
de Yucatan, se les requirid por oficio para que entreguen sus obligaciones contractuales, bajo
apercibimiento de que en caso de que no cumplan en el plazo de tres dias habiles, se acreditara
la multa pactada en los contratos respectivos.



Ver anexos 1y 2, en donde se determinan las obligaciones cumplidas e incumplidas.

IV.2.1.1 Inversién privada.

Durante el primer trimestre del 2011, los cesionarios del puerto, realizaron diversas inversiones
por un monto total de: $1.37 millones de pesos.

Real Ejercido

Cesionario Descripcion 2011 (*)

SSA MEXICO. S.A.DE C.V. Mantenimiento General 166.35
MULTISUR, S.A. CV. Infraestructura y Mantenimiento 145.00
COMERCIAL SALINEFEAVDE YUCATAN, S.A. DE Infraestructura y Mantenimiento 1,001.00

TERMINAL DE CONTENEDORES DE
YUCATAN, S.A.DE C.V.

TOTAL 1,377.49
(%) Monto en miles de pesos

Infraestructura 65.14

IV.2.2 Movimiento de Carga

Durante el primer trimestre del presente afio se movilizaron a través del puerto 919,798 toneladas,
esto representa un decremento del 3.2% en comparacién con lo operado en el afio anterior y
menos 9% con respecto a lo proyectado en el Programa Operativo Anual (POA).

En el trafico de importacion se movilizaron 381,563 toneladas, lo que representa un decremento
del 8.1% con respecto al movimiento del afio anterior y menor en un 14.5% con respecto al POA,
lo anterior derivado por el decremento del 17.7% en la recepcién de granel agricola al disminuir
los productos de canola, maiz y sorgo, asi como en fluidos no petroleros que cayeron en un
64.9%, debido a que en este afio no se han registrado arribos de aceite de palma. En granel
mineral se tiene un incremento del 117.4% con 36,953 toneladas de coque de petroleo, en carga
contenerizada un 18.9% arriba. Por otro lado se tiene un incremento en carga general con
maquinaria del 54.8%.

En la exportacion se registraron 74,802 toneladas, 16.9 % mas en comparacién con lo manejado
en el afio anterior y 3% con respecto al POA; lo anterior se deriva, principalmente, en carga
contenerizada con 17.2% y en carga general con el incremento del 17.9% en alimento para cerdo.

En el trafico de cabotaje de entrada se registraron 463,433 toneladas, 1.7% menor a lo manejado
en el mismo periodo del afio 2010 y un decremento del 5.9% en comparacion con lo estimado en
el POA; lo anterior se deriva en la entrada de hidrocarburos, registrando un 2.2% menor
comparado con el afo anterior, las gasolinas que disminuyeron son magna y turbosina. Por otro
lado en carga general se tiene un incremento del 80.9% destacando el cemento.

El movimiento de contenedores expresado en TEU’s tuvo un incremento del 17.1% con respecto
al afo anterior y menos 1.6% con respecto a lo estimado en el POA, en cajas también se registra
un incremento del 20.6% en comparacién con el mismo periodo del afio anterior y un 4.5% menos
en comparacion con el POA. Ver anexos 3y 4.

IV.2.3 Movimiento Portuario

La carga promedio transportada por buque refleja un decremento del 5% al pasar de 8,800
toneladas en el 2010 a 8,362 toneladas en 2011.

El total de embarcaciones atendidas refleja un decremento del 6.5% con respecto al mismo
periodo del afo anterior y menos un 4.6% en comparacion con el POA; esto derivado
principalmente al ajuste en la logistica de PEMEX al realizar los alijos con sus chalanes
directamente en Lerma, Campeche en lugar de Progreso.



En el periodo enero-marzo el movimiento de cruceros se mantiene igual que lo manejado en el
ano anterior y que lo programado en el POA. Ver anexo 5.

IV.2.4 Movimiento de pasajeros

Se recibieron en el puerto 72,116 pasajeros, 4.2% y 22% de incremento en lo manejado en el afo
anterior y lo programado en el POA, respectivamente.

IV.2.5 Servicio de remolques

Se proporcionaron 375 servicios, lo que representa un ligero incremento del 0.8% con respecto a
los servicios prestados en el mismo periodo del afio anterior; rompiendo con esto la continua
tendencia negativa en este rubro.

IV.2.6 Ocupacién de muelles

Se registr6 una ocupacion en los paramentos de atraque de 564,112.7 horas-metro, lo que
representa una ocupaciéon del 10.9% en base a la disponibilidad. En comparacién, con la
ocupacién del mismo periodo del afio anterior se tiene un decremento del 5.2% y con el POA un
26.4%. Esto debido a la disminucion de arribos, mejora en los rendimientos en general de las
operaciones de carga y descarga y a una mejor planeacion de la logistica de los clientes. Ver
anexo 6.

IV.2.7 Productividad

La productividad del puerto muestra un decremento en varios de los rubros con respecto al afio
anterior; mas sin embargo destaca la mejora con los rendimientos programados en granel mineral
(34%), carga general fraccionada (22%), granel agricola (14%) y fluidos petroleros (11%). Ver
anexo 7.

En el anexo 8 se presenta el cuadro de capacidad instalada y utilizada del presente periodo
destacando una utilizacion del 38% en promedio de las instalaciones.

2011 2010 POA

. % % .
Tipo de Carga THB THB 2011 Observaciones
0 0 THBO 20112010 2011/POA 2011
Carga General
Fraccionada
Baja Densidad N/R N/R 27 N/C N/C Sin operacion en el
periodo.
Alta Densidad 73.0 166.9 60 -56.3 217 Mejora logistica.
Carga General Unitizada
Baja Densidad 30.6 59.2 75 -48.3 -59.2 Requerimientos de
clientes.
Alta Densidad 838 1255 130 -33.2 -35.5 Requerimientos de
clientes.
Contenedores
Semiespecializado* 215 25.0 22 -14.0 -2.3 Requerimientos de
clientes.
Especializado* 273 26.9 28 1.5 -2.5
Granel Agricola
Semiespecializado 5241 4152 460 26.2 13.9 Menor volumen
manejado.
No Especializado 139.2 N/R 260 N/C -46.5 Requerimientos de
clientes.
Granel Mineral
Bandas N/R N/R 920 N/C N/C Sin operacion en el
periodo.




Almeja 347.0 206.1 260 68.4 335 Mejora logistica.
Terminal Coloradas 161.3 208.3 180 -22.6 -104 Mantenimiento de
equipo.
Fluidos
No Especializado 95.6 148.6 105 -35.7 -9.0 Requerimiento de
clientes.
Fluidos Petroleros 498.6 486.1 450 2.6 10.8 Mejora en equipo.

* = Caja Hora Buque Operacién
IV.3 Situacion financiera al 31 de marzo de 2011.

El estado de situacion financiera al 31 de marzo de 2011, muestra activos totales por $258,791.0
miles, pasivos por $8,388 y un capital contable de $250,403 miles, importes que en comparacion a
los reportados a diciembre de 2011, en términos nominales, representaron un incremento de 3%,-
0.06% y3% respectivamente.

Variaciones relevantes del ejercicio 2011

El incremento neto de $9,084 miles en los activos deriva basicamente de los aumentos de caja y
bancos, anticipos a contratistas con un valor conjunto de $19,480 miles y la disminucién con un
valor en conjunto de $10,396 en clientes, impuestos por recuperar, en la depreciacion y otros
activos.

Las principales variaciones en los aumentos son: En efectivo e inversiones temporales de $16,942
radica principalmente en la recuperacién de impuestos, mediante compensacion de los saldos a
favor del ejercicio anterior, y al resultado del ejercicio;

Las principales variaciones en las disminuciones de activos son: En impuestos por recuperar (IVA
e ISR) por $4,030 obedece a la recuperacion mediante compensaciones de los saldos a favor de
ejercicios anteriores, en la depreciacién de activo fijo por $2,628.

La disminucién neta de $478 en el pasivo derivd principalmente de la combinacion de los
aumentos de las provisiones de Fondo de Reserva y P.T.U por pagar y provision para primas de
antigliedad e indemnizaciones, con un valor en conjunto de $1,982.0 y las diversas disminuciones
en impuestos y derechos por pagar, anticipo de clientes con un valor en conjunto de $1,504.0
miles.

El aumento del Capital Contable, de $8,606 miles, corresponde al resultado del ejercicio. Ver
anexo 9

IV.3.1 Estado de Resultados del 1° de enero al 30 de marzo de 2010.

Los ingresos de Operacion de enero a marzo de 2011 que se alcanzaron fue de $24,876 miles,
fueron superiores en $2,218 miles, el 9% a los de 2010, que ascendieron a $22,658, derivado
principalmente en el concepto de Ingresos por Cesién Parcial de derechos, tal como se muestra
ver anexo 10.

Los costos y gastos de operacién fueron superiores en $1,823.0 miles, 12% con relacion al mismo
periodo del afio anterior derivado principalmente en el concepto de infraestructura y gastos de
administracion, por lo que corresponde al rubro de infraestructura el incremento obedece en las
primas de seguros de bienes patrimoniales y por lo que corresponde en los gastos de
Administracion se refleja un incremento ya que en el ejercicio anterior se tenian dos plazas
vacantes que impactaban en los gastos de administracion, tales como la Direccién General y el
Titular del Organo Interno de Control.



El resultado de operacion, de $8,522; mas el costo integral de financiamiento neto de $506 y los
otros ingresos y gastos netos de $130, menos el ISR y provision de la PTU de $550, se obtiene un
resultado final positivo de enero a marzo de 2011, de $8,608, que comparado con el resultado del
mismo periodo de 2010, que fue de $8,089, resulta superior en $519, el 6%. Ver anexo 11.

IV.3.2 Indicadores Financieros

Derivado de los Estados de Situaciéon Financiera y de Resultados se obtuvieron las siguientes
razones financieras:

o La liquidez se ve incrementado de 16% a marzo 2011, en tanto que al cierre del 2010 se
dispone de 11.4%.por el aumento en las disponibilidades.

o Los costos de operacion representaron el 51.65% de los ingresos de operaciéon de 2011,
porcentaje menor en 5.26 puntos porcentuales al determinado al cierre del 2010 que fue de
56.9%.

o La utilidad neta en relacion con los ingresos totales de 34.6% en el periodo de enero a
marzo de 2011, es mayor con respecto al cierre del afio anterior de 5.8%.

a La relacion caja y bancos entre pasivo circulante de 11.6% es superior en 5 puntos
porcentuales con respecto al ejercicio anterior de 6.5%.

o Elindice de promedio mensual de cobro se mantiene con respecto al afio anterior de 5 dias.
Ver anexo 12.

IV.4 INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS

PRESUPUESTOS
IV.4.1 Eficiencia en la captacién de los Ingresos
AUTORIZADO
CONCEPTO AL PERIODO | EJERCIDO VARIACION
AL 31 MZO
2011 Absoluta Porcentual
INGRESOS
DISPONIBILIDAD INICIAL 36,193.1 32,371.2 (3,821.9) 11.8
CORRIENTES Y DE CAPITAL 25,625..3| 26,100.6 475.3 1.8
VENTA DE SERVICIOS 24,985.3| 25,458.0 472.7 1.8
INGRESOS DIVERSOS 640.0 642.6 2.6 (1.3)
OPERACIONES AJENAS 3,398.8 3,398.8
POR CUENTA DE TERCEROS 2,459.2 2,459.2 100
EROGACIONES RECUP 939.6 939.6 100
SUMA INGRESOS 25,625.3| 29,499.4 3,874.1 13.1
TOTAL 61,818.4| 61,870.6 (52.2)




El presupuesto autorizado al 31 de marzo del 2011 de ingresos sobre la base de flujo de efectivo
fue de $25,625.3 vy el obtenido es de $26,100.5, con una variacién negativa neta de $475.3 el
1.8%.

Ingresos

Durante el periodo enero — marzo de 2011, se captaron ingresos por venta de servicios por
$25,458.0, resultando superior en $472.7, el 1.8% respecto a los $24,985.3, programados
originalmente.

En ingresos diversos se capté $642.6 miles, cifra superior en $2.6, el 1.3% respecto de los $640.0
miles programados al periodo, situacion generada principalmente al incremento en los
rendimientos financieros con respecto al programado, dado el nivel de disponibilidades. Ver
anexo 27.

Operaciones Ajenas: Ver anexo 13.

Por Cuenta de Terceros

En este renglén se refleja un importe de $2,459.2 integrados principalmente por el saldo a favor
del Impuesto al Valor Agregado. Ver anexo 14.

IV.4.2 Efectividad en el ejercicio de egresos.
Egresos
El gasto corriente ejercido ascendié a $10,827.5, a nivel flujo de efectivo, lo que signific6 un menor

gasto de $12,067.6, respecto de los $22,895.1 programados en el periodo que representé el
111.4%.

CONCEPTO PROGRAMADO | EJERCIDO AL VARIACION vs MOD

AL PERIODO 31 MZO 2011 | Absoluta Porcentual
EGRESOS
GASTO CORRIENTE 22,895.1 10,827.5 (12,067.6) | (111.4)
SERVICIOS PERSONALES 4,404.6 4,278.4 (126.2) (2.9)
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,236.1 557 .1 (679.0)| (121.9)
SERVICIOS GENERALES 17,254 .4 5,992.0 (11,262.4) | (187.9)
OTROS CORRIENTES
INVERSION FISICA 2,700.0 1,729.9 970.1 56.1
BIENES MUEBLES E INMUE. 200.0 0.0 (200.0)|  (100)
OBRA PUBLICA 2,500.0| 1,729.9 (770.1)| (44.5)
OPERACIONES AJENAS 0.0 0.0
RECUPERABLES 0.0 0.0
SUMA EGRESOS DEL ANO 25,595.1| 12,557.4 (13,037.7)| (103.8)
DISPONIBILIDAD FINAL 36,223.3| 49,313.2 13,089.9 26.5
TOTAL 61,818.4| 61,870.6 52.2
% GASTO CORRIENTE/VENTA DE
SERV 91.6 42.5




Las variaciones por capitulo de gasto son:

Servicios Personales, en este capitulo se ejercieron $4,278.4 el 2.9% menor con relacion al
presupuestado al periodo de $4,404.6, esta variacion corresponde principalmente a los recursos
contemplados de la plaza que se canceld el 31 de diciembre del 2010 de conformidad a lo
sefialado en el Programa Nacional de Reduccion de Gasto Publico para el ejercicio 2010, en
apego a los oficios numeros 307-A.- 5679 y 312-A.-DSTEC-001421, del 12 y 17 de noviembre de
2010 respectivamente, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, consistente en la
reduccion de al menos el 3% del gasto asociado a los servicios personales los cuales se
encuentra pendiente realizar la readecuacion presupuestal con el fin de regularizar dichos
recursos de esta plaza contemplada en el presupuesto original.

Materiales y Suministros, el ejercido de $557.1, registré un menor gasto de $679, el 121.9% con
relacion a los $1,236.1 proyectados, derivado a la aplicacién de medidas de disciplina y austeridad
principalmente en los suministros de combustible, asi como algunos materiales y suministros
programados en areas operativas que se encuentran comprometidos y aun no ejercidos.

Servicios Generales, el ejercido de $5,992.0 registra un menor gasto de $11,262.4 miles, el
187.9% con relacion a los $17,254.4 del presupuesto, derivado principalmente en el concepto de
Mantenimiento y conservacion de inmuebles, cuyas obras se encuentran en proceso de licitacion.

IV.4.2.1 Inversion fisica.

Bienes Muebles: Se tiene un presupuesto al periodo de $200, que corresponde a equipo de
administracion que se encuentra en tramite de adquisicion.

Obra Publica.-Del flujo de efectivo al 31 de marzo de 2011, se contd con un presupuesto
programado de $2.500, de los cuales se ejercieron $1,729.9, lo que representa un subejercicio de
$770.1, el 44.5%, que obedece principalmente a que en el presupuesto original, no se
contemplada presupuesto para el proyecto de Estudios de pre Inversion y Servicios Relacionados
con la obra publica, los cuales se difirid la readecuacion presupuestal interna, hasta tener el
acuerdo de Consejo que se requiere, el cual se llevo a cabo el 28 de marzo del presente.

IV.5 CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD, PROGRAMAS Y POLITICAS
GENERALES, SECTORIALES E INSTITUCIONALES. Ver anexo 15.

El 18 de Enero de 2008 se publica en el DOF decreto mediante el cual se aprueba el Programa
Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2007-2012, cuyos objetivos y metas estan
basados en las prioridades para el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.

Por lo anterior, las acciones que realiza el API basadas en el referido programa, son congruentes
con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. En el punto "Programa Sectorial" se detallan las
acciones.

La congruencia de los objetivos puede observarse en la siguiente tabla:

Programa Sectorial de Comunicaciones y

Transportes 2007-2012

(Eje de politica publica
Objetivos de pollfticas publicas)

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

(Eje 2. Economfa competitiva y generadora de empleos)

Objetivo 5. Potenciar la productividad y
competitividad de la economia mexicana para
lograr un crecimiento econdémico sostenido y
una mas dinamica creacion de empleos.

competitiva
y
generadora

OBJETIVO 5

Potenciar la productividad y competitividad de la
economia mexicana para lograr un crecimiento
econodmico sostenido y acelerar la creaciéon de
empleos.




Objetivo 12. Hacer de México un pais lider en
la actividad turistica a través de la
diversificacion de sus mercados, productos y
destinos, asi como del fomento a la
competitividad de las empresas del sector de
forma que brinden un servicio de calidad
internacional.

OBJETIVO 12

Hacer de México un pais lider en la actividad
turistica a través de la diversificacion de sus
mercados, productos y destinos, asi como del
fomento a la competitividad de las empresas del
sector de forma que brinden un servicio de
calidad internacional.

Objetivo 13. Superar los desequilibrios
regionales  aprovechando las ventajas
competitivas de cada region, en coordinacién y
colaboracién con actores politicos, econémicos
y sociales al interior de cada region, entre
regiones y a nivel nacional.

OBJETIVO 13. Superar los desequilibrios
regionales aprovechando las ventajas
competitivas de cada regién, en coordinacion y
colaboracién con actores politicos, econémicos y
sociales al interior de cada region, entre regiones
y a nivel nacional

Objetivo 14. Garantizar el acceso y ampliar la
cobertura de infraestructura y servicios de
transporte y comunicaciones, tanto a nivel
nacional como regional, a fin de que los
mexicanos puedan comunicarse y trasladarse
de manera agil y oportuna en todo el pais y con
el mundo, asi como hacer mas eficiente el
transporte de mercancias y las
telecomunicaciones hacia el interior y el
exterior del pais, de manera que estos sectores
contribuyan a aprovechar las ventajas
comparativas con las que cuenta México.

OBJETIVO 14. Garantizar el acceso y ampliar la
cobertura de infraestructura y servicios de
transporte y comunicaciones, tanto a nivel
nacional como regional, a fin de que los
mexicanos puedan comunicarse y trasladarse de
manera agil y oportuna en todo el pais y con el
mundo, asi como hacer mas eficiente el
transporte de mercancias y las
telecomunicaciones hacia el interior y el exterior
del pais, de manera que estos sectores
contribuyan a aprovechar las ventajas
comparativas con las que cuenta México.

(Eje de politica publica
Objetivos de polliticas publicas)

(Eje 4. Sustentabilidad ambiental)

Sustentabilidad

ambiental

Objetivo 10. Reducir las emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI).

OBJETIVO 10. Reducir las emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI).

IV.5.1 Alineacién del Programa Operativo Anual con el Programa Sectorial y el Plan
Nacional de Desarrollo, describiendo su contribucién al cumplimiento de los objetivos de

estos.

Es importante destacar que las acciones que esta realizando la APl actualmente, son congruentes
para el eficaz cumplimiento de los objetivos y metas del Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012 en concordancia con las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012. Estas acciones que se desarrollan hoy en el puerto tienen una estrecha vinculacion con las
lineas establecidas en los diferentes niveles gubernamentales y sectoriales. En este sentido, las
acciones realizadas en este periodo (Enero-Marzo) se enfocaron a las iniciativas estratégicas
basadas en el esquema de planeacion integral para consolidacion de las propuestas, estableciendo
en la agenda de trabajo para este periodo, las siguientes acciones:

Avance en el cumplimiento del Programa Sectorial

Estrategia Linea de Accién Acciones Enero - Marzo 2011
5.2.1 Atender la demanda
de infraestructura | Ampliar y modernizar la infraestructura | Seguimiento al cumplimiento de las reglas de
portuaria mediante la | n los principales puertos comerciales. operacion y administracion de los usuarios
creacion de  nuevos
puertos y la

modernizaciéon de los
existentes, para favorecer
el desarrollo econdémico
del pais y la generacion
de empleos.

Utilizar nuevos

de inversion.

esquemas
financiamiento y gestion de proyectos

de
NAR




Estrategia Linea de Accién Acciones Enero - Marzo 2011
Incrementar la calidad y eficiencia de los
servicios portuarios y maritimos que son | Seguimiento a los acuerdos contractuales para
522 Fomentar |g parte sustantiva de las cadenas | elevar la eficiencia operativa.
competitividad del sistemg logisticas.
portuario y del transportel | ograr que todos los participantes del
maritimo,  para  ofrecer gector maritimo portuario del pais,

servicios con calidad Y
precio acordes a los
estandares internacionales.

autoridades e inversionistas privados,
estén intercomunicados entre si, a
través del uso de tecnologias de la
informacion y telecomunicaciones de
clase mundial.

Seguimiento a sistema AIS.

Seguimiento a la Implementacion red privada
nacional VPN

5.2.3 Potenciar a los
puertos como  nodos
articuladores para crear
un sistema integrado de
transporte multimodal que
facilite el traslado eficiente

Dotar a los principales puertos con
conexiones necesarias para operar
como nodos intermodales, a fin de
incrementar el nimero de contenedores
movilizados en el Sistema Portuario
Nacional.

Se retoma el proyecto de servicio de carga
general entre Progreso — Dos Bocas vy
Houston; las compafiias Argomed Yy Rocel
Logistic Group desarrollan un proyecto
conjunto para ofrecer un servicio regular. Se
organiza mision comercial y acuerdo de
Hermandad con el Puerto de Houston para el
mes de agosto

de personas y bienes y

Generar un programa de coordinacion y

reduzca  los  costos | nromocion para la construccién  de
!‘Og'St'COS en " SeVICIOS | |ibramientos y ramales ferroviarios en
puerta a puerta”.
los puertos, que resuelva los problemas NAR
de conectividad, dando viabilidad a su
integracion en las cadenas logisticas y
de valor.
Consolidar el segmento de cruceros (Home
Port).
X . Proyecto para que Tropicana Cruises opere en
524 Impulsar .el Fortalecer el trafico de cabotaje vy puerto Progreso como Home Port; la
desarrollo de la Marina | establecer nuevas rutas de transporte » .
Mercante Nacional, | maritimo de corta distancia. embarf;amon seria de 300 persopgs y
fortalecer el cabotaje y operaria una. ruta entre Progreso, Trinidad,
establecer rutas de Cuba y Jamaica.
transporte maritimo de
corta distancia para

incrementar la oferta y las
opciones de transporte
eficiente.

Incrementar la oferta de servicios de
transporte maritimo de altura con
calidad y a precios competitivos.

Se realiza intenso trabajo de desarrollo y
analisis de mercado con el grupo ZIM
Integreted Shipping Services para incluir a
Progreso en el servicio México — Tampa
Express. El nuevo podria representar hasta
10,000 teus adicionales para el puerto.

5.2.5 Garantizar que el
sistema portuario y el
transporte maritimo

Mantener el apoyo a los programas de

seguridad  maritimo-portuaria  para
preservar la integridad de la vida
humana en el mar, embarcaciones,

mercancias y el medio ambiente

maritimo.

Participacion en las reuniones conforme
convocatoria de Capitania en el Comité de
Proteccion del Puerto

operen en condiciones
6ptimas de proteccién,
seguridad y con pleno

Garantizar la sustentabilidad ambiental
en el subsector maritimo portuario, para
evitar la emisién de contaminantes y
mejorar la calidad de vida.

NAR

respeto al medio
ambiente, para la
transportacion de

personas y mercancias.

Establecer sistemas de  gestion
ambiental en las API's que garanticen la
aplicacién de controles de operacion
ambiental, de conformidad con el marco
legal aplicable.

Se programa el monitoreo y estudios de la
calidad del agua en el recinto portuario.

NAR= Ninguna Accion al Respecto




IV.5.2 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Pablica Gubernamental

a) En cumplimiento a lo dispuesto en al Articulo 29, fraccion VIl de la LFTAIPG, y en alcance
al requerimiento de folio IFAI-REQ-000616-2010-IK recibido por esta Entidad a través de
la Herramienta de Comunicacion, se informa que se envio informacién correspondiente del
01 de enero al 31 de diciembre del 2010 los FIC'S: IFALFIC-1,IFALFIC-2, IFALFIC-3,
IFAIL.LFIC-4, IFALFIC-5, IFALFIC-6, IFALFIC-7, IFAILFIC-8. en tiempo y forma el dia 13 de
enero del 2011.

b) Portal de Obligaciones de Transparencia.

La entidad permanentemente realiza la actualizacion de las Obligaciones de
Transparencia, en las fracciones que le competen relacionadas con las actividades
administrativas, financieras, normativas y operativas de acuerdo al articulo 7 de la Ley
Federal de Acceso a la informacion Publica Gubernamental, Capitulo Il del Reglamento de
la misma y de los Lineamientos que habran de observar las Dependencias y Entidades de
la Administracion Publica Federal para la Publicacion de las Obligaciones de
Transparencia considerandose actualizadas las fracciones que le corresponden a la
entidad.

IV.5.2.1 Solicitudes de informacion. (INFOMEX).

Se informa que hasta al primer trimestre del ejercicio 2011, se han recibido a través de la Unidad
de Enlace 10 solicitudes de informacion, las cuales cuatro son del ejercicio 2010 concluidas en
enero del 2011 y hacen un total de 14 solicitudes atendidas. La respuesta otorgada por tipo de
concepto de informacion solicitado es:

No es de competencia de la Unidad de Enlace 01
No se dara tramite a la solicitud 00
La solicitud no corresponde al Marco de Ley 00
Inexistencia de la informacién solicitada 00
La informacion esta publicamente 00
Entrega de informacion por medio electrénico 08
Negativa por ser reservada o confidencial 01
Requerimiento de informacién adicional 02
Notificacion de Prorroga 01
Notificacion de disponibilidad de Informacion 01
Informacioén parcialmente reservada o confidencial 00
Total 14

IV.5.2.2 Comité de Informacion

Al primer trimestre del 2011 el comité de informacion a realizado tres sesiones extraordinarias en
las que se revisaron y consensaron respuestas de una Solicitud de Informacion y un Recurso de
Revision derivada de una solicitud de informacion, a fin de dar atencién en tiempo y forma.

IV.5.2.3 indices de expedientes reservados.

Actualizacion del |IER- Fundamento articulo. 31 del Reglamento de la LFTAIP y el Lineamiento
tercero de los Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la
administracion publica federal para notificar al Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica
los indices de Expedientes Reservados, el cumplimiento de envio de informacién correspondiente:
-Al primer periodo correspondiente de julio a diciembre del 2010 enviado el dia 18 de enero 2011,
informacion referente a: acuse de remision al IFAl y acuse de remision al Comité de Informacion,
con un total de 180 expedientes de las diferentes areas administrativas, de los cuales se
reservaron 170 y se desclasificaron 10 documentos, lo anterior en cumplimiento a lo establecido
en el articulo 31 de la LFTAIPG.



IV.5.2.4 Coordinacion de Archivos

El area coordinadora de archivos, se encarga de verificar que cada unidad administrativa
mantenga sus archivos conforme al clasificador institucional.

Se informa que la lista de documentos que se enviara al Archivo General de la Nacién (AGN) para
Su revision se encuentra en un 96%, se tienen 925 cajas de diferentes unidades administrativas,
195 de finanzas y 24 del OIC, estas ultimas ya cuentan con la autorizacion de baja por parte del
AGN, en total son 1,144 cajas que se donaran al CONALITEG (Consejo Nacional de Libros de
Texto Gratuitos) en el programa “Recicla para Leer”.

IV.5.3 Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicio del Sector Publico.

IV.5.3.1 Comité de adquisiciones, arrendamientos y servicios.-

En cumplimiento a lo sefialado en los articulos 22 y 23 del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, asi como del articulo 22, fraccion IV
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, se presenta el informe
de los asuntos dictaminados correspondientes al periodo enero-marzo del ejercicio 2011, en los

siguientes aspectos:

Al periodo de enero-marzo del 2011 reportado, el Comité celebro las siguientes sesiones:

TIPO DE SESION PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE
Ordinaria 1 1
Extraordinaria 0
Total 1 1

IV.5.3.2 Contrataciones

l.- Informe de los procedimientos de contratacién que conforme al articulo 41 de la Ley que
hayan sido dictaminados favorablemente por el Comité.

Se dictaminaron procedentes las contrataciones mediante el procedimiento de adjudicacion
directa de los siguientes:

No. de Representante | Fecha Bien o servicio Monto Fraccion de | Estado e
contrato laLey importe
pagado
GAF-GAF-006 | 1Us &IURis. | 21921 Asesoria 410.000.00 | ATICUO 1| 53 550.00
MARIA C $309,600.0 .
GAF-GAF-009 ORDAZ 01/021 Alimentos 0 Artioulo X | 69,660.00
JIMENEZ '

Il.- Informe de los contratos en los que el proveedor haya incurrido en atraso y los
supuestos en que se haya autorizado diferimiento de los plazos de entrega de los bienes o
de la prestacion de servicio, precisando a los que se haya aplicado la penalizacién
respectiva, asi como los casos en que se haya agotado el monto maximo de penalizacién.

Periodo Empresa Monto Causas
penalizado

Enero Proteccion y Alarmas Privadas, S.A. $18,021.21 Falta de elementos de vigilancia.




de C.V.

Febrero Proteccion y Alarmas Privadas, S.A. $5,890.00 Falta de elementos de vigilancia.
de C.V.

Marzo Proteccion y Alarmas Privadas, S.A. $9,053.00 Falta de elementos y equipo de vigilancia
de C.V.

lll.- Se informa de las inconformidades recibidas, a fin de que el comité de Adquisiciones
cuente con elementos para proponer medidas tendientes a subsanar las deficiencias que,
en su caso, estuvieran ocurriendo en las areas encargadas de realizar los procedimientos

de contratacion.

Ninguna

IV.- El estado que guardan los procedimientos de aplicacién de garantias por la rescisién

de los contratos o por el no reintegro de anticipos.

No aplica.

V. Informe de los montos de las contrataciones formalizadas durante el primer trimestre del
2011, de acuerdo a los procedimientos de contratacion a que se refiere el articulo 26
fraccion | de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

CONCESIONADAS A LAS
ADMINISTRACIONES

LICITACION | REPRESENTANTE NO. DE BIEN O SERVICIO IMPORTE
CONTRATO
GAF-GAF-002-
09172001-001- | SELIM. S.A. DE C. i LIMPIEZA A OFICINAS Y | $1,098,518.46
” JARDINES
09172001-002- | SERAFIN CHAVEZ | GAF-GOI-003- | SERVICIO DE FUMIGACION | ¢oco oo
11 FLORES 11 Y DESRATIZACION ,929.
TRATAMIENTO
09172001-003- |  ECOLOGICODE | p Gol-004- |  SERVICIO DE LIMPIEZA A
1 RESIDUOS 11 VIADUCTO $1,997,461.95
PENINSULAR, S A. ,997,461.
DE C.V.
MANTENIMIENTO
09172331'004' T,\';EE)E'\C"gKg'/;\DDDEE GAF-GOI-005- | PREVENTIVO Y CORRECTIVO |  $165,726.00
o 11 A EQUIPOS DE AIRE
V. ACONDICIONADO
LICITACION CONSOLIDADA
PARA LA CONTRATACION
DEL PROGRAMA DE
ASEGURAMIENTO INTEGRAL
LA-009J3E001- | GRUPONACIONAL | o) oac DE GASTOS MEDICOS $822,632.97
N1-2011 PROVINCIAL, S.A.B. MAYORES A LAS
ADMINISTRACIONES
PORTUARIAS INTEGRALES
PARA EL EJERCICIO
2011/2012
LICITACION CONSOLIDADA
PARA LA CONTRATACION
DEL PROGRAMA DE SEGURO
A 0T | O AoV | POLIZAS | DE VIDA ADMINISTRACIONES | $176,290.00
, S-AB. PORTUARIAS INTEGRALES
PARA EL EJERCICIO
2011/2012
LICITACION CONSOLIDADA
PARA LA CONTRATACION DE
GRUPO LOS SEGUROS DE BIENES
'-Aﬁg?;oe’ﬂoz' FINANCIERO POLIZAS MUEBLES E INMUEBLES Y $;2%’%%%77% (Ij\LISN
INBURSA OBRAS PORTUARIAS ,206.




PORTUARIAS INTEGRALES
PARA EL EJERCICIO
2011/2012

VI.- Informe de los montos de las contrataciones formalizadas en el periodo, de acuerdo a
los procedimientos de contratacién a que se refiere el articulo 26 fracciones |, Il y Il , 41y
42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Articulo Importe Porcentaje Descripcién
Ejercido
26 Frac. | $10,282,588 79.1% Licitacion Publica Nacional
26 Frac. Il $ 68,018 2.1% Invitacion a cuando menos tres personas.
26 Frac. lll y 42 $ 2,398,282 75.6% Adjudicacion Directa
41 $ 719,600 5.5% Adjudicacién directa por excepcion.
1° $ 591,637 4.6% Entre Gobierno
Total $ 14'060,125 100% Total ejercido

VIl.- Informe del porcentaje total de adquisiciones celebradas al amparo del articulo 42 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Proced. de Importe Porcentaje sobre | Porcentaje sobre
adquisiciones total del total de
Presup ejercido. Presup asignado
Art.26 Fracc. 1,
41y1° $ 11°'593,825 82.46% 39.14%
Adjudicacion o o
Directa (Art.42) $ 2,466,300 17.54% 19.42%
Presupuesto Importe del Importe ejecutado Porcentaje total
autorizado 30% sobre el al amparo del art. (enero-marzo)
presupuesto 42. ejecutado al
Asignado. amparo del art 42
sobre presup.
autorizado
$42,314,838.00 | $ 12,694,451.40 $ 2,466,300 5.82%

Ver anexo 16.

IV.5.3.3 Programa de bajas 2011.

En el anexo 17 se presenta el programa anual de Enajenacion de bajas 2011.

IV.5.4 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

En cumplimiento al oficio 241/2008 de fecha 29 de julio de 2008 emitido por el comisario suplente
de la Secretaria de la Funcion Publica, se adjunta el calculo y determinaciéon del porcentaje de

20%. Ver anexo 18.

IV.5.4.1 Obras y mantenimiento



Para el presente ejercicio se tienen autorizados al 31 de Marzo de 2011 en el presupuesto de obra

publica
$ 43°'178,194.00, los cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Obras de Inversion (62601) 30°000,000.00

Servicios relacionados con obra publica (62905) 5°000,000.00
Obras de mantenimiento (35101) 5178,194.00
Obras Puertos pesqueros (35101) 3'000,000.00

TOTAL

®h|H & & h

43'178,194.00

IV.5.4.2 Obras de Inversién (62601)

Del importe autorizado de $ 30°000,000.00 para el ejercicio 2011 se realizaran las siguientes

obras:
Reforzamiento del viaducto de comunicacion $ 7'500,000.00
Control de Accesos al Puerto $ 4'500,000.00
Desarrollo Comercial Turistico $ 5°000,000.00
Rehabilitacion de antiguo edificio de la Aduana $ 2'000,000.00

Pavimentacion de terrenos en la Terminal Terrestre | $ 1°000,000.00

Rehabilitacion de muelle 6 $ 10°000,000.00

TOTAL $ 30°000,000.00

Al 31 de marzo del 2011, se tienen contratado la siguiente obra:

Reforzamiento del viaducto de comunicacion $ 5766,409.88

El importe total contratado al 31 de marzo es de $ 5766,409.88, lo cual representa el 19.22% del

importe autorizado para esta partida presupuestal. Ver anexo 19.

IV.5.4.3 Servicios Relacionados con Obra Publica (62905)

Del importe autorizado de $ 5°000,000.00 para el presente ejercicio se realizaran los siguientes

estudios y proyectos:

Validacion de informacion batimétrica para la actualizaciéon de la carta nautica $ 57,63247
Supervision del Reforzamiento del Viaducto de comunicacion $ 163,000.00
Plan Maestro para el Desarrollo Comercial Turistico $ 158,000.00
Estudio Costo-Beneficio del nuevo viaducto alterno del puerto de Progreso, $  850,000.00
Yucatan ;,000.
Seguimiento a la Calidad del agua y restauracion del Ecosistema Manglar en $ 1281.386.00
Yucatan ;900.
Sistema de Informacién Geogréfica $ 1°350,000.00
Elaboracion de pruebas de carga en viaducto de arcos $ 700,000.00
Otros Estudios $ 439,981.53
TOTAL $ 5°000,000.00




Al 31 de marzo del presente ano, se tienen contratados los servicios de “Validaciéon de informacion
batimétrica para la actualizacion de la carta nautica”, que fue un contrato bianual sujeto a
liberacién de recursos para esta partida presupuestal, y la “Supervision del Reforzamiento del
Viaducto de comunicacion” por un monto total de $ 220,631.79, lo que representa el 4.41% del
importe total autorizado para esta partida presupuestal. Ver anexo 19.

IV.5.4.4 Obras de mantenimiento (35101)

Del importe autorizado de $ 5178,194.00 para el presente ejercicio se realizaran las siguientes
obras:

Mantenimiento a Edificios Administrativos e Instalaciones Portuarias | $ 528,194.00
Mantenimiento menor a muelles $ 800,000.00
Mantenimiento menor a vialidades $ 800,000.00

Mantenimiento preventivo a la iluminacion y subestaciones eléctricas | $ 800,000.00
Mantenimiento al sefalamiento maritimo $ 2'250,000.00
Total $ 5'178,194.00

Al 31 de Marzo del presente ano, se tiene contratado la obra del Mantenimiento al sefialamiento
maritimo por un monto de $ 2’376,510.73, lo que representa el 45.89% del monto total autorizado
para esta partida presupuestal. Ver anexo 19.

IV.5.4.5 Obras en puertos pesqueros
Del importe autorizado de $ 3’000,000.00 para el presente ejercicio, se tiene el siguiente contrato:
“Diagndstico de necesidades y situacion actual en los puertos de Telchac, Chabihau, Sisal y
Yukalpetén.”, por un monto de $ 369,000.00, el cual es un contrato de servicios relacionados con

la obra publica pero con cargo a esta partida presupuestal.

El importe total contratado al 31 de Marzo es de $ 369,000.00, lo cual representa el 12.3% del
importe autorizado para esta partida presupuestal. Ver anexo 19.

IV.5.4.6 Comité de Obra Publica y Servicios Relacionados.
I.- Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.

Para el ejercicio 2011 se programaron 12 reuniones ordinarias.

NUMERO DE REUNION | FECHA DE PROCEDIMIENTO
Primera 26 de Enero
Segunda 16 de Febrero
Tercera 23 de Marzo
Cuarta 13 de Abril
Quinta 17 de Mayo
Sexta 8 de Junio
Séptima 13 de Julio
Octava 24 de Agosto
Novena 14 de Septiembre




Décima 12 de Octubre

Décima Primera 9 de Noviembre
Primera Extraordinaria 10 de Diciembre
Décima Segunda 21 de Diciembre

Al 31 de marzo de 2011, se realizaron las tres primeras reuniones ordinarias.

En la primera reunion ordinaria se informé del cierre del ejercicio 2010, asi como del programa de
trabajo 2011 y el avance mensual en la contratacion de las obras correspondientes a 2011, en la
segunda y tercera se inform6 de los avances fisicos y financieros de cada contrato.

Il.- Procedimientos de contratacién por Adjudicacién directa.- Durante el trimestre que se
informa se han realizado dos contratos bajo esta modalidad:

CONTRATO NUMERO OBJETO ADJUDICACION MONTO S/IVA
Diagnostico de necesidades y situacion
APIPRO-SOP-001/11 actual en los puertos de Telchac, Chabihau, 28-Ene-11 $369,000.00

Sisal y Yukalpetén.
Supervision del Reforzamiento del Viaducto

APIPRO-SOP-004/11 de comunicacion.

31-Mzo-11 $162,999.32

El monto total contratado bajo esta modalidad es de $ 531,999.32 lo que representa el 1.23% del
monto total autorizado para este ano.

lll.- Contratos a los que se haya aplicado penalizacién. En el periodo que se informa no se han
aplicado penalizaciones.

IV.- Inconformidades recibidas. Durante el periodo que se informa no se tuvieron
inconformidades en los procedimientos de contratacion.

V.- Aplicaciéon de garantias por la rescision de los contratos o por el no reintegro de
anticipos. Ninguna.

VI.- Contrataciones formalizadas por Licitacién Publica. Durante el periodo que se informa se
tuvo la siguiente contratacion:

LICITACION No. OBJETO ADJUDICACION MONTO S/IVA
Validacion de informacion
APIPRO-SOP-028/10 batimétrica para la actualizacién 24-Nov-10 $ 57,632.47

de la carta nautica.
Reforzamiento del viaducto de

LO-009J2U002-N1-2011 comunicacion.

28-Mzo-11 $5'766,409.88

Mantenimiento al Sefialamiento

LO-009J2U002-N4-2011 Maritimo.

28-Mar-11 $2'376,510.73

El monto total contratado bajo esta modalidad es de $ 8'200,553.08 lo que representa el 18.99%
del monto total autorizado para este afio.

VIl.- Contrataciones por invitacién a cuando menos tres personas.- Durante el periodo que se
informa, no se realizé contrato alguno bajo esta modalidad.

VIIl.- Contrataciones adjudicadas al amparo del Art. 42 de la LOPSRM.- Durante el periodo
que se informa se adjudico un contrato bajo esta modalidad.

Justificacio

Conftrato Adjudicado Objeto Monto n




Lic. Carlos Diagnéstico de necesidades y
APIPRO-SOP- Julién Aristi situacién actual en los puertos de $369,000.0 Art. 42 Frac.
001/11 Carrillo Telchac, Chabihau, Sisal y 0 X
Yukalpetén.

IV.5.5 Programa Institucional de Mejora de la Gestién.

Con respecto al PMG, para el ejercicio 2011, se aprueba el proyecto Automatizacién de la
solicitud de acceso del personal al Recinto Portuario por el equipo técnico de la Secretaria de la
Funcion Publica, mismo que fue dado de alta en el Sistema de Administracion del Programa de
Mejora de la Gestion (SAPMG).

Se describe la ficha técnica del proyecto.

Nombre del proyecto: Automatizacion de la solicitud de acceso del personal al Recinto
Portuario.

Descripcidn: El origen del proyecto se deriva del desarrollo de un proyecto turistico-comercial
que permitira la generacién de empleos en beneficios de la localidad y el fortalecimiento de la
actividad turistica del Puerto. En virtud de ello, se va creando la necesidad de contar con un
acceso al Puerto mas eficiente y acorde a las nuevas condiciones del Puerto. En la actualidad el
acceso al Puerto solo cuenta con dos carriles, los cuales no son suficientes para el volumen de
vehiculos que diario accesan a este. No se cuenta con casetas de revision por lo que los tiempos
de espera se prolongan ocasionando largas filas de los vehiculos en la entrada del Puerto. Por
motivos de seguridad el acceso al Puerto requiere de un protocolo de verificacion de documentos
de cada vehiculo que pretende ingresar al recinto, por lo cual el espacio con el que se cuenta
actualmente para realizar esta revision es muy reducido, mientras este se lleva a cabo los demas
vehiculos deben de aguardar.

Alcance: El alcance del proyecto "Control de Acceso al Puerto" consta de las siguientes etapas:
1. preliminares, 2. Demoliciones, 3. Construccion de casetas, 4. Reparaciéon y construccion de
vialidades, 5. Transformadores y subestaciones eléctricas, 6. reubicacion de postes de
iluminacion, 7. pintura y sefalizacion, 8. Sistema de credencializacion

Fecha inicial: 01/08/2011

Fecha final: 30/12/2011

Nivel de impacto: 7

Categoria de facilidad de ejecucién: 6. Uso de herramientas de Tecnologia de la Informacion.

Objetivo 1: Maximizar la calidad de los bienes y servicios que presta la Administracion Publica
Federal.
Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las instituciones

Los beneficios identificados y atribuibles al proyecto "Control de Acceso al Puerto” son:
1Verificacion: La verificacion de la documentacion de los vehiculos se realizara de manera
rutinaria, ya que se contara con casetas especiales para la realizacién de estas actividades sin
interrumpir el acceso vehiculas.

2. Reducir Tiempos de espera: Se reduciran los tiempos para entrar al Recinto portuario sobre
todo de aquellos usuarios que cuentan con credenciales de acceso, ya que también se contara
con carriles en donde mediante la pluma se registrara el numero de tarjeta y se dara acceso
directo a los usuarios.



3. Aumento de ingreso: Debido a que la API cuenta con edificios dispersos en el acceso al recinto
portuario mismo que podran ser rehabilitados y readecuados, son areas que daran en un futuro
oportunidad al desarrollo de un proyecto turistico y se cobrara por cesion parcial de derechos.

IV.5.6 Programa Nacional de Rendicién de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupcion.

La Comision Intersecretarial para la Transparencia y Combate a la Corrupcion, establecio en el
Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas 2008-2012, instrumentar 14 temas. En el
presente ejercicio 2011 se estd en espera de las acciones a realizar en temas para dar
cumplimiento en tiempo:

Blindaje Electoral

Cultura Institucional

Mejora en sitios web

Participaciéon ciudadana

Rezago educativo

Promocién del Deporte.

IV.6.2 Buzdn de quejas y sugerencias
La entidad no recibio papeletas a través de los buzones en el presente trimestre del 2011.

IV.5.7 Estructura organica y capacitacion del personal, evaluando los impactos concretos
de esta Gltima en la operacién de la entidad.

IV.5.7.1 Estructura Organica.

La entidad cerr6 el primer trimestre del ejercicio 2011, con una plantilla de 59 elementos de las
plazas autorizadas, por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcién
Publica, cuya estructura consta de 29 plazas de servidores publicos de mando y 30 plazas del
personal de apoyo, misma que fue ocupada al 100 por ciento.

Con relacion la informacion relativa al ejercicio del capitulo 1000, correspondiente al registro de
los contratos de servicios profesionales por honorarios, ante la Secretaria de la funcién Publica de
conformidad con la normatividad aplicable, esta Entidad no cuenta con ninguna contratacion por
ese concepto.

IV.5.7.2 Capacitacion del personal.
El presupuesto anual programado en el ejercicio 2011 es de: $400.00 miles

De los cuales en el primer trimestre se ejercié un presupuesto de $42.8 miles, equivalente al
10.7% del presupuesto anual.

Participacion:

e Operativos: 6 } 17 participaciones
e Mandos medios: 11

De acuerdo al anexo, podemos observar que se impartieron 8 cursos, de los cuales 6 de Vision al
Servicio Publico (VSP) y 2 de Técnica Especificas.



En el anexo 20 se detallan los cursos aplicados durante el periodo que se reporta de enero a
marzo 2011

IV.5.8 Programa Nacional de Reduccién del Gasto Puablico (PNRGP).

En cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el ejercicio fiscal 2011, asi como al Programa Nacional de Reduccion de Gasto Publico, que
comprende la racionalizacién del gasto de operacién, se establecieron compromisos de ahorros
para el presente ejercicio, consistente en la reduccién del $669,263 anual por cada uno de los
conceptos de gasto descritos en dicho programa. Para dar cumplimiento al referido programa se
estan estableciendo metas y estrategias que se observaran en el interior de la entidad, dentro de
este apartado presentamos el desglose por partida a ahorrar en el ejercicio 2011.

A continuacion se presentan algunas de las estrategias para alcanzar el programa anual de
ahorro, tales como:

« 1.- Concientizacion de uso de energia eléctrica, se esta viendo la contratacion de expertos
para analizar el uso y estrategias en las instalaciones eléctricas con el fin de optimizar en este
rubro.

e 2.- Se tomo como medida la reduccion de un 5% en consumo de combustibles.
e 3.- Se continta el uso de videoconferencias, a través del Webex esperando un ahorro en el
gasto de viaticos y pasajes. Ver anexo 21.
IV.6 ASUNTOS RELEVANTES DE LA GESTION.
IV.6.1 Control y seguimiento de obligaciones del Titulo de Concesioén.

Las obligaciones del Titulo de Concesion para el periodo enero-marzo del presente afo, observan
un cumplimiento del 100%, ver anexo 22.

OBLIGACIONES AL No. %
TITULO DE CONCESION
Cumple 13 100
No cumple 0 0
Total 13 100

IV.6.2 Asuntos en litigio.
Durante el periodo que se informa de los 15 asuntos, 1 ha concluido, y por que actualmente existen 14
asuntos en tramite.

Expediente Tipo de juicio Contraparte Cuantia
12598/07-17-06-7 Juicio de Nulidad. Se | Servicombustibles del | * Acumulado al exp.
da por concluido al Caribe 17552/07-17-09-4 de

prosperar el incidente
de acumulacion
presentado).

la Novena Sala
Regional
Metropolitana del
Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y
Administrativa.

PFPA/37.3/8C.17.5/0404/2010

Visita de Inspeccién
Ambiental, se
combatieron
diferentes supuestos
incumplimientos, en
materia ambiental en

Procuraduria Federal
de Proteccion al
Ambiente

(PROFEPA)

$10,000.00




el érea de la caleta,
Yukalpetén. Siendo el
incumplimiento por 10
miles.

Estan en tramite 14 asuntos:

1 Recurso de Inconformidad;

3 Juicios de Nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa;
2 Procedimientos Administrativos;

2 Juicios Laborales;

5 Denuncias penales.

1 Amparo Directo

IV.6.3 Programa de Comunicacién social.

Durante este primer trimestre 2011 se realizdé una diversa difusion de la actividad portuaria.
Aprovechando la labor de los comités de cruceros y de la comunidad portuaria, se enfocaron los
esfuerzos de promocion en publicitar las principales caracteristicas y fortalezas del puerto. Los
principales objetivos fueron:

e Ser reconocido como la mejor opcién para las compafiias en el movimiento de carga de y
hacia la Peninsula.

e Promover al puerto como el principal punto de acceso desde y hacia el Sureste de los
EE.UU.

¢ Comunicar que contamos con la Infraestructura adecuada para realizar las operaciones de
Comercio Exterior en el movimiento de todo tipo de carga (contenerizada, granel y fluidos).

¢ Importante punto para hacer factible la inversion en la Peninsula de Yucatan.
e Promover entre el turismo a Progreso como principal puerto de entrada al Mundo Maya.

Es asi como la distribucién del presupuesto asignado a la partida de Comunicacién Social durante
el primer trimestre se comprometio de la siguiente manera:

Factura Campafa Monto Dependencia

FCCA Puerta de entrada al Mundo Maya 7,500 USD API

Concluidos los comentarios sobre el informe del Director General, mismo que fue puesto a
consideracion del Consejo de Administracion, el cual propone:

"ACUERDO CA- LXXVI-1 (13-VI-2011) Con fundamento en los articulos 58, fraccion
XV de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y 34, inciso m) del Estatuto
social de la entidad, se tiene por rendido y se aprueba el informe del Director General
de la Administracion Portuaria Integral de Progreso, S.A. de C.V., correspondiente al
trimestre comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2011.




