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c) Aspectos relacionados con obligaciones contractuales,
incluyendo la forma en que se deberan cumplir los términos
o plazos seialados en la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y su Reglamento. 32

. Introduccion

La Direccién General, a través de la Gerencia de Operaciones e Ingenieria; en cumplimiento a lo que
dicta el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, especificamente
en sus parrafos primero, tercero y cuarto, que a la letra dicen: “.. Los recursos economicos de que
se dispongan, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados...

...Las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de bienes, prestacion de
servicios de cualquier naturaleza y la contratacion de obra que realicen, se adjudicardn o llevardn
a cabo a través de licitaciones publicas mediante convocatoria publica para que libremente se
presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, que serd abierto publicamente, a fin de
asegurar al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demads circunstancias pertinentes.

Cuando las licitaciones a que hace referencia el pdrrafo anterior no sean idéneas para asegurar
dichas condiciones, las leyes establecerdn las bases, procedimientos, reglas, requisitos y demds
elementos para acreditar la economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que
aseguren las mejores condiciones para el Estado...” y, en apego a lo que establece al articulo
primero de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; el noveno del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; asi mismo,
conforme al Acuerdo por el que se emiten diversos lineamientos en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios y de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, publicado
en el Diario Oficial de la Federacién el 9 de septiembre de 2010, particularmente al Capitulo
Primero: “De los Lineamientos Generales para la Expedicién de Politicas, Bases y Lineamientos”,
elabord el presente documento que serd de aplicaciéon inmediata en todas las unidades
administrativas de esta Entidad, después de su aprobacion por parte del Comité de Obras Publicas y
la autorizacién del Consejo de Administracién, como érgano de gobierno.
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Dentro de los objetivos especificos que se pretenden alcanzar con estas politicas, bases y
lineamientos estan primeramente, el generar un documento que permita; tanto a los servidores
publicos de esta institucion como a los representantes de la iniciativa privada como interesados,
licitantes, contratistas o prestadores de servicios, dar a conocer las particularidades del proceso de
contratacién de esta Entidad, para la celebracién de los actos juridicos y administrativos relativos a
las obras publicas y contrataciéon de servicios relacionados con las mismas que requieran los
usuarios y las distintas unidades administrativas de la propia Administracién Portuaria Integral de
Progreso, S.A. de C.V.

En este documento normativo se determinan los alcances y atribuciones de las Unidades
Administrativas responsables de planear, programar, presupuestar, contratar, aplicar el gasto,
ejecutar, controlar y evaluar los mencionados actos; asi como de las distintas dreas funcionales en
su caracter de dreas requirentes y técnicas, en los procedimientos de licitacidn, sus casos de
excepcion y las contrataciones que celebre la Institucién.
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Il. Glosario de términos
1.- Siglas utilizadas
SIGLAS SIGNIFICADO
AGN Archivo General de la Nacién.
APIPRO Administracién Portuaria Integral de Progreso, S.A. de C.V.
COPS Comité de Obras Publicas y Servicios.
DG Direccién General.
DOF Diario Oficial de la Federacion.
GAF Gerencia de Administracién y Finanzas.
GC Gerencia de Comercializacion.
GOl Gerencia de Operaciones e Ingenieria.
GJ Gerencia Juridica.
LOPSRM Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.
LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
LFTAIPG Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental.

PAOPS Programa Anual de Obras Publicas y Servicios.
PBL Pobalines.
PEF Presupuesto de Egresos de la Federacion.
SFP Secretaria de la Funcién Publica.
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
SMGVDF Salario Minimo General Vigente en el Distrito Federal.
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En la aplicacion del presente documento, para la realizacion de las obras publicas, asi como de
contratacion de servicios relacionados con las mismas, se entendera por:

Acuerdo:

Area contratante:

Area requirente:

Area técnica:

Area usuaria:

Bases:

Clasificador:

Comité:

Funcion Publica:

Ley:

Lineamientos:

Acuerdo por el que se emiten diversos lineamientos en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios y de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas del 9 de septiembre de 2010.

Gerencia de Operaciones e Ingenieria.

Todas las unidades administrativas de la APIPRO las que, conforme a sus
necesidades solicitan la contratacion de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas.

Subgerencia de Ingenieria, directamente y a través del Departamento de
Proyectos y Concursos y del Departamento de Construccion vy
Mantenimiento.

La que va a utilizar las obras publicas o los servicios.

Son el fundamento legal de lo que se esta planteando; cuando se propongan,
se debe mencionar el ordenamiento normativo vigente que las precede.

Clasificador por Objeto del Gasto.

Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de la
APIPRO.

Secretaria de la Funcion Publica.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Son la descripcidon narrativa o los pasos a seguir de las acciones principales
gue conllevaran al cumplimiento de la normatividad vigente en materia de las
obras publicas y servicios relacionados con las mismas que realice esta
Administracién Portuaria Integral de Progreso, S.A. de C.V.
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Politica:

Pobalines:

Contratista:

Reglamento:

Unidades
Administrativas:

Términos de
Referencia:

Representa el marco de referencia para la realizacidn de las acciones que se
deben emprender en la APIPRO, en un periodo de tiempo, conforme al
ambito y la jerarquia del lugar.

Politicas, Bases y Lineamientos para la APIPRO.

Persona fisica o moral que resultd adjudicado con un contrato por parte de
APIPRO, para llevar a cabo obras publicas o prestar servicios relacionados con
las mismas, conforme a la Ley y demas disposiciones aplicables.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

Aquellas que figuran en la estructura programatica presupuestaria y cuentan
con atribuciones en el Manual de Organizacién General de la APIPRO, y que
funjan como dareas: contratante, requirentes, usuarias o técnicas de obras
publicas y servicios relacionados con las mismas.

Documento en el que se describe el alcance de los trabajos, particularmente
de los servicios relacionados con las obras publicas; sus requerimientos,
especificaciones, caracteristicas técnicas y los entregables, en funcién de las
caracteristicas, magnitud y complejidad del contrato.
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I1l. Ambito de aplicacion

Las presentes POBALINES son de observancia general y obligatoria para los servidores
publicos de esta Entidad, para su aplicacién y cumplimiento en todas sus unidades
administrativas tanto de las oficinas generales como las instalaciones ubicadas en el recinto
portuario y fuera de éste, cuando aquellas requieran de atencion especial.

La APIPRO, esta conformada por las unidades administrativas con sus funciones y facultades,
referenciadas en el Manual de Organizacién General de la APIPRO.

Materia que regula

Estas POBALINES se refieren a las obras publicas y servicios relacionados con las mismas
que realiza la APIPRO en uno o mas ejercicios fiscales, a través de licitaciones publicas o con
sus excepciones previstas en la propia Ley y su Reglamento, por medio de contratos a
precios unitarios, a precio alzado, mixto o por amortizacién programada,
independientemente de tener la alternativa de llevar a cabo, dichas obras publicas, por
administracion directa.

Descripcion de politicas

En cada uno de los apartados e incisos, cuando se justifica y se diferencie plenamente se
mencionan en primera instancia las politicas, posteriormente las bases y al final los
lineamientos; los cuales, en casos justificados se unen a las politicas.
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VI. Establecimiento de bases y lineamientos que debera aplicar la APIPRO

Areas de la APIPRO, y nivel jerarquico de los servidores publicos que atenderdn y se

responsabilizardan de
contratacion.

los diversos actos

relacionados con

los procedimientos de

En este apartado se sefialan las obligaciones y responsabilidades especificas de cada area de
la APIPRO y de los servidores publicos que intervienen en las diferentes etapas de la
contratacién, desde la planeacién o elaboracién del requerimiento, hasta la recepcion de las

obras y servicios.

Tanto las politicas, bases y lineamientos se establecen como definiciones en el apartado
correspondiente. A partir de este ordenamiento quedardn definidas las facultades,
responsabilidades de las distintas unidades administrativas, mencionadas como obligaciones
del area y responsabilidades especificas del area y, asi mismo de los servidores publicos de
esta APIPRO como: el servidor publico responsable, sus obligaciones y responsabilidades.

a) Areas de la APIPRO, y nivel jerarquico de los servidores publicos que atenderén y se
responsabilizardan de los diversos actos relacionados con los procedimientos de

contratacion

Las areas de APIPRO, responsables de la planeacidn, programacién, elaboracion del
presupuesto, contratacidn, gasto, ejecucién y control de las obras publicas y los
servicios, son las siguientes:

1. Gerencia de Operaciones e Ingenieria,

Gerencia de Administracion y Finanzas,

2
3. GerenciaJuridicay;
4

Gerencia de Comercializacion.
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Las dreas requirentes, en funcidn de las atribuciones que se les confieren y, conforme al
Manual de Organizacién General de esta APIPRO, son en general todas las unidades
administrativas de la Institucidn; a partir de la Direccién General por si misma o a través
de las distintas Gerencias como unidades administrativas o por las Subgerencias. Todo lo
anterior, para cumplir con el Plan Nacional de Desarrollo y los programas sustantivos de
APIPRO; el Programa de Inversion de Bienes de Capital; Programa Maestro de Desarrollo
Portuario y el Programa Operativo Anual como bases fundamentales del Programa Anual
de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas y el Programa Anual de
Mantenimiento.

Obligaciones y responsabilidades especificas de cada area de la APIPRO, y de los
servidores publicos que intervienen en las diferentes etapas de la contratacién, desde la
planeacion o elaboracién del requerimiento, hasta la recepcion de las obras ejecutadas o
de los servicios relacionados con las mismas prestados, incluyendo invariablemente lo
siguiente:

I. El drearesponsable de analizar los estudios, planes y programas

El drea responsable de analizar los estudios, planes y programas presentados por los
particulares, entidades federativas o municipios, a efecto de determinar si los mismos
resultan viables y, en su caso, la posibilidad de considerarlos dentro de sus programas de
obra, conforme a lo dispuesto en el articulo 18 de la Ley y 21 de su Reglamento y demas
disposiciones aplicables, es el Titular de la Gerencia Comercial.

Obligaciones del area: Recibir y clasificar los estudios planes y programas que se reciban
en la institucidon, conforme a la propuesta que debe cumplir con la informacién y
documentacién que cita el articulo 21 del Reglamento y que puedan ser de apoyo a las
obras y los servicios que realiza la APIPRO, de considerarlos viables y con el sustento
descrito, debera turnarlos al servidor publico Titular de la GAF para su inclusién en
PAOPS.

Responsabilidades especificas del area: Atender al promovente y referirle la seguridad
de que su estudio, plan o programa sera revisado y se le informara de los resultados o
del requerimiento de informacién adicional.

El Servidor publico responsable es el Titular de la Gerencia de Comercializacion.

Obligaciones del servidor publico:
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Recibir los estudios, planes y programas para desarrollo de proyectos, revisarlos y
analizar su viabilidad a través de andlisis de sensibilidad y de la congruencia con el Plan
Nacional de Desarrollo y los programas y presupuestos sustantivos de esta APIPRO; en
caso positivo se pedird mayor informacion para revisar el estudio de costo beneficio al
nivel que corresponda para determinar si se puede considerar su inclusion por el
responsable del proyecto en las obras o servicios en elaboracién o en aquellos que,
estando en programa, puedan ser actualizados con estos estudios, planes y programasy,
derivado de esto puedan formar parte del PAOPS.

Responsabilidad del servidor publico:

Revisar con todo detalle los estudios planes y programas e informar puntualmente, en el
plazo estipulado por la Ley los resultados y la posibilidad de aplicar o no estos elementos
en las obras o servicios que programe la APIPRO.

Il. Area responsable del PAOPS

Politicas y Lineamientos:

El drea responsable de elaborar y, en su caso, actualizar el PAOPS, es el Titular de la
Gerencia de Operaciones e Ingenieria.

El Titular de la Gerencia de Administracion y Finanzas, aprobara presupuestalmente el
PAOPS, asi como la planeacidén e integracion de dicho programa para su elaboraciéon y
presentacion ante la Direccidn General, para su autorizacién. Lo anterior, a partir de la
informacién que le proporcionen las Gerencias de Comercializacién y de Operaciones e
Ingenieria, en lo que se refiere a las obras publicas y servicios, su descripcidn y periodo
estimado de ejecucidn siendo responsabilidad exclusiva de ésta ultima la entrega
oportunay la confiabilidad de la misma.
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Responsabilidades especificas del area:

La responsabilidad de la Gerencia de Administracion y Finanzas solo se limita a la
aprobacion e inclusién de los conceptos en el programa anual. La responsabilidad de su
contenido serd exclusivamente de la Gerencia de Operaciones e Ingenieria.

Servidor publico responsable:

El servidor publico responsable de la aprobacion presupuestal del PAOPS es el Titular de
la Gerencia de Administracién y Finanzas, no obstante el responsable de su contenido es
el Titular de la Gerencia de Operaciones e Ingenieria.

Obligaciones del servidor publico:

La obligacion del Titular de la Gerencia de Administracion y Finanzas es la de canalizar
cualquier duda o comentario al Titular de la Gerencia de Operaciones e Ingenieria acerca
del PAOPS. El Titular de la Gerencia de Operaciones e Ingenieria es el responsable de
atender cualquier asunto relacionado con el programa anual de la materia en comento,
incluyendo su actualizacién mensual como lo prevé el Reglamento, informando de tal
situacion al Titular de la Gerencia de Administracién y Finanzas, para lo conducente.

Responsabilidad del servidor publico:

En el caso de los dos servidores publicos mencionados en el parrafo anterior; atender
puntualmente al cumplimiento del PAOPS, conforme al calendario de gasto y a las
actualizaciones o modificaciones realizadas, conforme a sus funciones.

Bases:
Ley
Articulos 21y 22.
Reglamento
Articulos 16y 17.
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lll. Niveles jerarquicos de los servidores publicos autorizados para firmar solicitudes de obras
o servicios, asi como la forma en que estos deberan documentar tal solicitud

Politicas y Lineamientos:

Area responsable de firmar solicitudes de obras y servicios.

La Gerencia de Comercializacidon es el area facultada para firmar las solicitudes para
proyectos ejecutivos vinculados al desarrollo de nuevos negocios y la Gerencia de
Operaciones e Ingenieria los correspondientes al mantenimiento y rehabilitacion.

Todas las Gerencias que reportan a la Direccidon General firmaran, las solicitudes de
obras y servicios para el caso de integrar el Programa Anual de Mantenimiento que
deberd ser parte del PAOPS.

Responsabilidades especificas del area:

La responsabilidad se establece como la plena justificacidn de la aplicacién presupuestal
en tiempo y forma para cumplir con lo que establece la LFPRH en su articulo 34 y la Ley
en lo referente a su articulo 21.

Servidor publico responsable:

Los Gerentes son los Unicos servidores publicos facultados para firmar las solicitudes de
obras y servicios y sera su responsabilidad que estas solicitudes estén soportadas en los
documentos mencionados en el inciso a), tercer pdrrafo de estas Pobalines. Para tal
efecto deberan entregar su solicitud a la Gerencia de Operaciones e Ingenieria por
correo electrénico o por escrito, asi también, para los casos de proyectos o programas
de inversidn, deberan cumplir con el requisito que establece el parrafo | del articulo 34
de la LFPRH y los relativos del reglamento de la LFPRH.

En lo referente a los incisos Il y Il del Art. 34 de la LFPRH para la evaluacion costo
beneficio de los programas y proyectos de inversion, sera responsabilidad de la
Gerencia solicitante entregar los rubros de beneficio esperados a efecto que la
Gerencia de Operaciones e Ingenieria los integre al estudio costo beneficio.

Obligaciones del servidor publico:

Cumplir con los mandatos establecidos en la normatividad vigente.
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Responsabilidad del servidor publico:

Prever, a través de los analisis costo beneficio que las obras publicas y los servicios
cumpliran con la factibilidad técnica, econémica, ecoldgica y social considerada.

Bases:
Ley.
Articulo 21.
LFPRH.
Articulo 34.
Reglamento de la LFPRH
Articulos

43,45, 46, 47,51y 52.

IV. Niveles jerarquicos de los servidores publicos facultados para llevar a cabo los diversos
actos de los procedimientos de contratacidn o que se relacionen con este; emitir y
firmar las actas correspondientes y encargarse de su notificacion; solicitar la
cancelacion de conceptos o procedimientos de contratacion; suscribir los diferentes
documentos que se deriven, y para llevar a cabo las evaluaciones técnica, legal y
econdmica de las proposiciones, asi como las areas responsables a las que se
encuentren adscritos dichos servidores publicos

Niveles jerarquicos de los servidores publicos facultados para llevar a cabo los diversos actos de
los procedimientos de contratacion

Politicas, Bases y Lineamientos:

PROCESO DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

Licitacidon Publica.

SERVIDOR PUBLICO AREA DE
ACTO O FACULTADO PARA LLEVAR 2 ACCION QUE OBSERVACIONES
PROCEDIMIENTO A CABO ELACTO O I?EDSSPC(?I:I[;\ISITE CORRESPONDE DOCUMENTO (BASES)
PROCEDIMIENTO
Realizar Reglamento Arts. 2
Investigacion de Jefe del Departamento de Subgerencia de L Presupuesto XVI, XXIlI; 13; 15; 65
L Investigacion de
Mercado Proyectos y Concursos Ingenieria Base I, c); 71; 73 11I; 74
mercado I, VIl ) 2, iii
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Elaboracién o

LOPSRM. Arts. 2

Jefe del D R tod Sub iad Contratacién de Proyecto o fraccion IX, 4, 18,
Proyecto Ejecutivo Pi: ecetosepgg::j:os € Ir:j egr::i?aua € Proyecto Términos de 20, 24 ultimo
v v g (Responsable del Referencia parrafo, 31 fraccion
Proyecto) XVl
Politicas, Bases y Lineamientos (continuacién)
Licitacion Publica.
SERVIDOR PUBLICO AREA DE
ACTO O FACULTADO PARA LLEVAR ADSCRIPCION ACCION QUE DOCUMENTO OBSERVACIONES
PROCEDIMIENTO A CABO EL ACTO O RESPONSABLE CORRESPONDE (BASES)

PROCEDIMIENTO

Elaboracion de

Jefe del Departamento de

Subgerencia de

Elaborar Proyecto
de Convocatoria a

Proyecto de
Convocatoria a

LOPSRM Art. 31
ante antependultimo

Preconvocatoria Proyectos y Concursos Ingenieria la licitacion la licitacion ,
e . parrafo
publica publica
Difundi i
Difusion de la . ffundir en Convocatoria LOPSRM. Arts. 31,
. Jefe del Departamento de Subgerencia de CompraNety Electrénica y un
convocatoria en Proyectos y Concursos Ingenieria resumen en el ejemplar 32. Reglamento.
CompraNet ¥ v & . jemp Arts. 31,32y 33.
DOF impreso
Visita al sitio de los Acta LOPSRM Art. 31 F.
. Subgerente de Ingenieria GOl Guiar visita al sitio | administrativay | IX. Reglamento. Art.
trabajos R )
constancia 31, fraccién 1lI; 38
1.- Presidir la o las 1.- Emite acta LOPSRM. Art. 31 F.X
Junta o juntas de Subgerente de Ingenieria Gol Juntas 2'_ Emite : 34, 20 Parrafo, 35;
aclaraciones s & 2.- Asistir r(;. orte Reglamento. Art, 39,
Técnicamente P ) 40y 77., 62 parrafo.
1.- Proponery
justificar 1.- Informe de LOPSRM. Art. 34
Modificaciones a la Subgerente de Ingenieria Gol modificaciones. cambios. Reglamento Arts. 31
convocatoria 8 & 2.- Autorizarensu | 2. Convocatoria. | ler parrafo; 39,40y
caso las 3.-Expediente. 41.
modificaciones.
Presidir el acto.
L Recibir todas las . LOPSRM Arts. 36y
Acto de presentacion roposiciones: Firmar formato. 37
y apertura de Subgerente de Ingenieria GOl prop ! Leer montos.

proposiciones

tomar todas las
decisiones en el
evento.

Emitir el acta

Reglamento Arts.
59; 60; 61y 62

LOPSRM. Art. 38

EvaluaC|on. t.ecnlca de Jefe del Departamento de Subgefermla de E\{alu.acmn Cuadro 4 REGLAMENTO. Arts,
las proposiciones Proyectos y Concursos Ingenieria Técnica comparativo 63y 64
- . SoI|C|tar Escrito y por LOPSRM Art. 38, 42
Solicitud de Gerente de Operaciones e DG aclaraciones CompraNet arrafo
informacion adicional Ingenieria pertinentes a los dirigido al P ’
L L Reglamento Art. 66.
licitantes. licitante.
Revisar
, Servidor. Publico del area L .
Evaluacion legal Uridica GJ documentacion Dictamen legal Estas POBALINES
) de tipo legal.
Revisar .
o . . ., Dictamen
Evaluacion financiera Subgerente de Finanzas GAF documentacion financiero Estas POBALINES
de tipo financiero.
Jefe del Departamento de Subgerencia de Revisar y evaluar Cuadro LOPSRM ART 38.

Evaluacién econdémica

Proyectos y Concursos

Ingenieria

la proposicion

comparativo

Reglamento Arts. 65
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econémica.
» Jefe del Departamento de Subgerencia de LOPSRM Art. 39.
Elaboracion del fallo Proyectos y Concursos Ingenieria Elaborar Fallo Acta RLOPSRM Art. 68
s Gerente de Operaciones e . LOPSRM Art. 39.
Emision del fallo Ingenieria DG Dictar el fallo Acta RLOPSRM Art. 68
Politicas, Bases y Lineamientos (continuacion)
Licitacion Publica.
SERVIDOR PUBLICO rEE
ACTO O FACULTADO PARA LLEVAR < ACCION QUE OBSERVACIONES
ADSCRIPCION Q DOCUMENTO
PROCEDIMIENTO A CABO EL ACTO O RESPONSABLE CORRESPONDE (BASES)
PROCEDIMIENTO
LOPSRM Art. 39 y 39
Firma de contrato Director General DG Firma Contrato Bis
RLOPSRM Art. 81
Reduccion del Gerente de Operaciones e Calculary LOPSRM Art. 48
porcentaje de garantia e P DG Autorizar Memorandum RLOPSRM Arts. 79 y
.. Ingenieria .,
de cumplimiento reduccion 99
LOPSRM Arts.48. 49
. ) 0
Requer.|’m|ento ¥ Jefe del Departamento de Subgerencia de Requerimiento y Fianza o v ,50’ fraccién v 2¢.
recepcion de Proyectos y Concursos Ingenieria recepcion equivalente parrafo
garantias yectosy g P q RLOPSRM Arts.89 -
98
LOPSRM Art. 50.
- . Cheque o
Entrega del anticipo Subgerente de Finanzas GAF Pago . RLOPSRM Art.138-
transferencia
143
Jefe del Departamento de
Establecimiento de Proyectos y Concursos o Jefe . LOPSRM Art. 53.
. R Subgerencia de . .
residencia de obra del Departamento de Ingenieria Nombramiento Oficio Reglamento Arts.
inicio de los trabajos Construccion y & 111a113.
Mantenimiento.
Entrega de sitio
. informacion
Entrega del sitio Residente Subge.rerma de conforme a Nota en BEOP LOPSRM Art. 52.
Ingenieria o Reglamento Art. 115
Términos de
Referencia

Notas:

Algunas actividades seran realizadas simultaneamente por uno o mas servidores publicos facultados.
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V. Area responsable en APIPRO y criterios para determinar los casos en que la

contratacion debera ser plurianual o previa al inicio del ejercicio fiscal siguiente de
aquél en que dicha contratacion se formalice

Contratos plurianuales y licitaciones publicas adelantadas.

Politicas y Lineamientos:

La Gerencia de Comercializacidon en coordinacién con la Gerencia de Operaciones e
Ingenieria determinard la duracién de los proyectos vinculados al desarrollo de
nuevos negocios. Para el caso de las obras de mantenimiento o rehabilitacién, sera
exclusivamente la Gerencia de Operaciones e ingenieria.

La Gerencia de Operaciones e

Ingenieria,

serd el

area responsable del

establecimiento de los casos en que la contratacion de la obra publica debera ser
plurianual o previa al inicio del ejercicio fiscal siguiente de aquél en que dicha
contratacién se formalice, asi como la manera en que habran de aplicarse,
atendiendo a las previsiones presupuestales correspondientes, haciéndolo del
conocimiento de la Gerencia de Administracion y Finanzas

Los criterios que deberan cumplirse para tal efecto seran:

1.- De acuerdo a la extensién y complejidad del proyecto se determinara su duracién
con respecto a mas de un ejercicio presupuestario.

2.- Que el proyecto tenga asignado presupuesto para el siguiente ejercicio.

Bases:
LEY.
Articulos. 23y 24
LFPRH.
Articulo. 34,50
Reglamento
de la LFPRH. Articulo 148
Reglamento.
Articulo. 34, fraccion ll;
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Lineamientos:

VI.

La Gerencia de Administracion y Finanzas recibird de las distintas unidades
administrativas su informacion para conformar el PAOPS. En funcién de este programay
la informacién que le proporcionen las Gerencias de Comercializaciéon y de Operaciones
e Ingenieria, propondra, a la Direccién General, los criterios para celebrar contratos
plurianuales, para que de manera indelegable la Direccién General autorice dicha
celebracién, conforme a las Disposiciones Generales para la Autorizacién de Contratos
Plurianuales y, al amparo del articulo 50 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. La Gerencia de Administracién y Finanzas, preparara el
informe a que se refiere el tercer parrafo del mismo Articulo 50 de la LFPRH. En el caso
de proyectos para prestacién de servicios, la APIPRO deberd sujetarse al procedimiento
de autorizacién y demas disposiciones aplicables que emitan, en el ambito de sus
respectivas competencias, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Funcién
Publica.

Asi mismo y de conformidad con el articulo 24 de la LOPSRM, la GAF preparara la
solicitud a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico su aprobacidon para convocar,
adjudicar y formalizar contratos cuya vigencia inicien en el ejercicio fiscal siguiente v,
dara seguimiento a estos contratos en su caracter de condicién suspensiva.

Nivel jerarquico del servidor publico del area responsable de la ejecucion de los
trabajos, facultado para suscribir el escrito de excepcién a la licitacidn publica

Excepciones a la licitacion publica.

Politicas:

El Titular de la GOI como area responsable de la ejecucion de los trabajos sera el Unico
servidor publico facultado para suscribir el escrito a que se refiere el parrafo segundo
del articulo 41 de la LOPSRM, fundando y motivando los casos de excepcion a la licitacidn
publica en criterios de economia, eficiencia, eficacia, honradez y transparencia, asi como
la forma en que deben acreditarse los supuestos de excepcién a la licitacidon publica,
previstos en la LOPSRM.




Bases:

LOPSRM.

Articulos. 41,42,43 y 44,
Reglamento.

Articulos. 73 a78.

Lineamientos:

El Titular de la GOl como area responsable de la ejecucién de los trabajos que requiera la
contratacion de obras publicas y servicios relacionados con las mismas exceptuando la licitacion
publica, debera suscribir el documento que se ha de presentar al Comité de Obras Publicas, al
Director General o al servidor publico a quien se delegue la facultad de dictaminar sobre la
procedencia de la excepcidn a la licitacion publica atendiendo a lo que previsto tanto la LOPSRM
como su Reglamento. La atencidn a tales facultades se establece en la descripcidn siguiente:
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CASOS DE EXCEPCION A LA LICITACION PUBLICA Y NIVELES DE DICTAMINACION

Fraccion del . . .
, . . Dictamina Titular de
articulo 42 Concepto Dictamina COPS
la GOI
de la Ley
Patentes, derechos de autor u otros derechos
| . utor AB,C,yD
exclusivos.
Il Peligre o se altere el orden social, la economia... AB,C,yD
ircunstanci n pr r pérdi
" Circu sta. c.las que.pueda provocar pérdidas o AB,C,yD
costos adicionales importantes...
Se realicen con fines exclusivamente militares o
v AB,C,yD
para la armada...
Y Se presente caso fortuito o fuerza mayor... AB,C,yD
h rescindi n contr judi
VI Se ?ya etsc.| d|.c’|o u ! cQ trato adjudicado a AB,C,yD
través de licitacion publica...
Se haya declarado desierta una licitacién
Vil > nay AB,C,yD
publica...
VIl TrabaJo.s’de mantenllr?n’lento{ restauracion, AB,C,yD
reparacién y demolicidon de inmuebles...
Trabajos que requieran fundamentalmente de
IX ) . ABCyD
mano de obra campesina o urbana marginada...
Servici lacionad | b abli
X ervicios relacionados con a,s.o ras publicas AB,C,y D
prestados por una persona fisica...
Se trate de servicios de consultorias, asesorias,
Xl estudios o investigaciones, relacionados con AB,C,yD
obras publicas...
S te la €] ion de los trabaj titulo d
Xii e afclep e la ejecucién de los trabajos a titulo de AB,C,y D
dacién en pago...
Xl Celebracién de una alianza estratégica... AB,C yD
El rar ncluir | i |
XIV aborar o concluir los estudios, planes o AB,C,yD
programas,,,
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VII.

Cargo de los servidores publicos responsables de autorizar el proyecto ejecutivo y, en
su caso, de elaborar el dictamen técnico para justificar las obras de gran complejidad

Politicas y Lineamientos:

Bases:

VIIL.

Para la realizacion de las obras publicas; los estudios, proyectos, especificaciones
generales y particulares de construcciéon, normas mexicanas, oficiales mexicanas e
internacionales; seran definidas por el responsable del proyecto (Subgerente de
Ingenieria) nombrado y facultado por el Titular de la Gerencia de Operaciones e
Ingenieria, quien autorizard el proyecto ejecutivo. La responsabilidad del proyecto
ejecutivo recaera en el servidor publico designado o bien en el servidor publico que
elabore los términos de referencia y proponga, evalle y dictamine como solvente al
consultor externo que realice el proyecto ejecutivo para la realizaciéon de obras publicas
gue lleve a cabo la APIPRO. Las obras publicas de gran complejidad, seran dictaminadas
como tales por el Titular de la Gerencia de Operaciones e Ingenieria, bajo su
responsabilidad, atendiendo a los estudios y proyectos que le presente el Titular del
Departamento de Proyectos y Concursos.

LEY.

Articulos. 24, 31 fraccidén XVIl y 42 fracciones Il, V Y VII exceptuados, salvo los trabajos
de mantenimiento.

Reglamento.

Articulo. 2, fraccion XXII.

Programa de desarrollo de proveedores

No aplica
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IX. Area responsable de incorporar la informaciéon a Compranet para que se integre y
mantenga actualizado el registro unico de contratistas

Politicas y Lineamientos:

El Titular del Departamento de Proyectos y Concursos que reporta a la Subgerencia de
Ingenieria, es el area responsable de incorporar la informacién a CompraNet para que se
integre y mantenga actualizado el registro Unico de contratistas, entre otras de las
difusiones que deben hacerse por ese medio.

Bases:
LOPSRM.
Articulo. 74, inciso b)
Reglamento.
Articulo. 43,
Nota:
Por el momento persisten las anomalias en muchos de los campos de la operacién de
CompraNet.
X. Areas responsables de la contratacion, de elaborar los modelos de convocatoria y

contratos, asi como las encargadas de administrar los contratos, de la ejecucidon de los
trabajos, de la aplicacion de retenciones y penas convencionales y de realizar los convenios
modificatorios, precisando el alcance de las mencionadas responsabilidades.
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Proceso de administracion de los contratos

Licitacidn publica, invitacidon a cuando menos tres personas y adjudicacion directa.

ACTO O
PROCEDIMIENTO

SERVIDOR PUBLICO
FACULTADO PARA LLEVAR
A CABO EL ACTO O
PROCEDIMIENTO

AREA DE
ADSCRIPCION
RESPONSABLE

ACCION QUE
CORRESPONDE

DOCUMENTO

OBSERVACIONES
(BASES)

Elaboracién de
modelo de

Jefe del Departamento de

Subgerencia de

Elaborar modelo

Proyecto de

LOPSRM Art. 31.
Reglamento Arts. 2,

) P t C | ierf d tori tori
convocatoria royectos y Concursos ngenieria e convocatoria convocatoria 35237,
. Elaboracién de LOPSRM. Arts. 31
rvidor publi | Ar Pr ’
Proyecto de contrato servidor publico del Area GJ Proyecto de oyecto de 46.

Juridica

contrato

contrato

Reglamento Art.79

Administracién del

Residente

Subgerencia de

Seguimiento al
cumplimiento de

Expediente de

LOPSRM Arts. 52-
69.

contrato Ingenieria los programas de contrato Reglamento Arts. 79
avance financiero a184.
S . Seguimiento al LOPSRM Arts. 52 -
Ejecucioén de los . . Subgerencia de cumplimiento de
trabajos Residente y Supervisor Ingenieria los programas BEOP 69. Reglamento.
. Arts. 110 a 184
correspondientes
Proponer y aplicar ActaA . . LOPSRM Art. 56 a
cuando proceda administrativa, 58,59, 70.y 80
Aplicacion de Subgerencia de ! Estimacion y/o v '

Residente

derivado de los

parrafos.

deductivas o aditivas Ingenieria . constancia en
& ajustes de costos BEOP y Reglamento Art.173
n 184
0 pagos en exceso Expediente al8
o . 1.—APro;.:zlone su Estlmacpn y/o LOPSRM. Art. 46 Bis
Aplicacidn de penas . Subgerencia de aplicacién. constancia en .
. Residente L 3er parrafo
convencionales Ingenieria 2.- Aprueba su BEOP y
L : Reglamento. Art, 88
aplicacion Expediente
1.-Supervisor (Propone) 'll;;t[;;i(:g:mer Y 1.- Dictamen
T ’ p' 'p Subgerencia de ! e . Técnico. LOPSRM. Art, 59.
Modificaciones a los 2.-Residente (Revisa) o modificaciones. . .
Ingenieria . 2.-Oficio de Reglamento. Arts.
contratos 3.-SI (Aprueba) 2.- Autorizar en e g
. DG autorizacion 99 a 103
4.-GOlI (Autoriza) su caso las .
3.-convenio

modificaciones.

Suspensién temporal
en todo o en parte

1.-Supervisor (Propone)
2.-Residente (Revisa)
3.-SI (Aprueba)

4.-GOlI (Autoriza)

Subgerencia de
Ingenieria
DG

Proponer y hasta
autorizar por
causas no
atribuibles al
contratista.

Nota en BEOP.
Acta
circunstanciada
Informe al OIC

LOPSRM. Art. 60 ler
parrafoy Art. 63.
Reglamento Arts.
144 3 149

Terminacion
anticipada

1.-Supervisor (Propone)
2.-Residente (Revisa)
3.-SI (Aprueba)

4.-GOlI (Autoriza)

Subgerencia de
Ingenieria
DG

Proponer y hasta
autorizar por
causas ho
atribuibles al
contratista.

Nota en BEOP.
Acta
circunstanciada
Informe al OIC

LOPSRM. Art. 60 29
p, 62 ler parrafo,
frac, Il; Art. 63
Reglamento
Arts.150 a 153.

Rescision contractual

1.-Supervisor (Propone)
2.-Residente (Revisa)
3.-SI (Aprueba)

4.-GOlI (Autoriza)

Subgerencia de
Ingenieria
DG

Proponer y hasta
autorizar por
causas
atribuibles al
contratista.

Nota en BEOP.
Acta
circunstanciada
Informe al OIC

LOPSRM.Art.61, 63
Reglamento Arts.
154 a 159

Notas:

Algunas actividades seran realizadas simultaneamente por uno o mas servidores publicos facultados.




Administracion Portuaria
Integral de Progreso, S.A. de

M1 C.V.
Direccién General

Gerencia de Operaciones e Ingenieria
Subgerencia de Ingenieria

POLITICAS, BASES Y LINEAMIENTOS
EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS Y
SERVICIOS RELACIONADOS CON
LAS MISMAS

No. De Documento: PBLOP-001-12-2010
Revision: 23 diciembre 2010

DOCUMENTO NORMATIVO
HOJA 24 DE 34

Fecha de autorizacion:

Xl El area o nivel jerarquico del servidor publico de APIPRO responsable para
determinar la conveniencia de incluir una clausula de arbitraje en el contrato o para la
firma del convenio escrito posterior a la suscripcion de aquel

Politicas y Lineamientos

Bases:

Bases:

El Titular de la GOl determina que solo en los casos en que las obras se definan como de
gran complejidad se establecera cldusula de arbitraje en los contratos correspondientes,
escuchando para esto las recomendaciones que realice la GJ. Para aquellas eventualidades
en que el desarrollo de los trabajo lo amerite, aun sin tratarse de obras de gran complejidad
en las que no se hubiera previsto esta condicién, la GOI propondrd, con la asesoria de la GJ
la elaboracion de convenio, que sera firmado por el contratista y el Titular de la GOI, en que
se estipule la clausula de arbitraje que aplique.

Ley

Articulo 99

XIl. Cancelacidn de una licitacidn publica; rescision administrativa; terminacién anticipada
de un contrato o la suspensién de la prestacion de un servicio o de la ejecucion de los
trabajos; de los gastos no recuperables a cubrir por una cancelacion de una licitacion, por
la falta de firma del contrato, por la suspension temporal o terminacion anticipada vy, las
consideraciones necesarias para la elaboracion del finiquito en caso de rescision
contractual

Ley
Articulos 40, 47, 60 a 87
Reglamento

Articulo 70
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Lineamientos:

En todos los casos previstos en este apartado el servidor publico facultado, por la Direcciéon
General, para autorizar su procedencia serda el Titular de la GOI, asesorado cuando
corresponda por el Titular de la GJ.

Los Titulares de las Subgerencias y de los Departamentos correspondientes para la
cancelacion de una licitacion publica; de la suspensidon temporal o terminacion anticipada de
un contrato, asi como para el inicio de la rescisién contractual, solicitardn la aprobacién de
la Gerencia de Operaciones e Ingenieria, para tales efectos deberdn proponer los casos
correspondientes entregando, para la autorizacién de la GOI, los documentos que lo
justifiquen y los calculos correspondientes, particularmente para determinar el pago de
gastos no recuperables, en su caso, conforme al tabulador del personal operativo y en los
términos previstos en el Reglamento. Asi también, propondran para revisidon y aprobacién
de la Subgerencia que corresponda de la GOI la informacién citada anteriormente vy, los
saldos a favor y en contra de las partes para la elaboracién del finiquito correspondiente.

Xlll. Determinacion de montos menores de las garantias de cumplimiento de los
contratos

Politicas y Lineamientos:

La GOI, como area responsable de determinar montos menores de las garantias de
cumplimiento de los contratos, atenderd a lo que dicta el ACUERDO; el Registro Unico de
Contratistas de la APl y la evaluacién que realiza el Departamento de Proyectos y Concursos,
Departamento de Construccién y Mantenimiento, derivado de la supervisién puntual que
realicen durante la administracion de los contratos.

Los porcentajes de reduccién de los montos de la garantia de cumplimiento de los
contratistas que se ubiquen en supuestos del Capitulo Tercero del Acuerdo, seran los
siguientes:




Bases:

Grado de cumplimiento asignado Porcentaje de reduccion de la
en los Registros garantia de cumplimiento
80a 84 10%
85a89 20%
90a 9% 30%
95299 40%
100 50%
Ley
Articulo 48
ACUERDO.

Capitulo Tercero. De los lineamientos para la reduccion de los montos de garantias de
cumplimiento que deban constituir los proveedores y contratistas.

LEY FEDERAL DE INSTITUCIONES DE FIANZAS.
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Sustitucion o cancelacion de garantias

Politicas y Lineamientos:

El Director General, otorga la facultad para autorizar la sustitucion y cancelaciéon de
garantias, al Gerente de Operaciones e Ingenieria; dicha facultad serd extensiva para
autorizar, cuando proceda y conforme a lo previsto por la Ley y su Reglamento, hacer
efectivas dichas garantias. Lo anterior debe ser propuesto, bajo su responsabilidad por el
Titular de la Subgerencia que corresponda en cada caso con el sustento y justificacion que el

contrato amerite.

Bases:
Ley
Articulos 48 y 66
Reglamento
Articulos
LEY FEDERAL DE INSTITUCIONES DE FIANZAS
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XIV. Areas responsables de llevar a cabo los tramites necesarios para el pago de
estimaciones y de las facturas que presenten los contratistas

La fecha de corte la determina el responsable del proyecto en los programas convenidos en
el contrato. El residente debera revisar la documentacidn soporte para su pago y en su caso
elaborar documento para su autorizacion, conforme la normatividad vigente y propone a la
Subgerencia de Ingenieria el pago correspondiente. El tramite de pago se realiza conforme
al planteamiento siguiente:

PROCESO DE PAGO DE ESTIMACIONES POLITICAS

Bases y Lineamientos

SERVIDOR PUBLICO e
ACTO O FACULTADO PARA LLEVAR < ACCION QUE OBSERVACIONES
ADSCRIPCION Q DOCUMENTO
PROCEDIMIENTO A CABO ELACTO O RESPONSABLE CORRESPONDE (BASES)
PROCEDIMIENTO

Recepcidn Nivel jerarquico Revision Estimacion

documentos para Residente . J‘ 4 . Y LOPSRM Art. 54

pago inmediato superior documental anexos

Revision de Jefe del Departamento Subgerencia de Revision Estimaciony

documentos para . L PBL

pago correspondiente Ingenieria documental anexos

Verificacién de Jefe del departamento Subgerencia de Verificacion Caratula de

documentos para R X . PBL

pago correspondiente ingenieria documental pago

Aprobacidn de Aprobacion Estimacion

documentos para Subgerente de Ingenieria GOl P ¥ PBL
documental anexos

pago
Autorizacién de Cardtula de

Autorizacién GOl DG 220 pagoy PBL
pag estimacion
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XV. Nivel jerarquico de los servidores publicos que haran constar el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato

CONSTANCIA DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

SERVIDOR PUBLICO rEE
ACTO O FACULTADO PARA LLEVAR 2 ACCION QUE OBSERVACIONES
ADSCRIPCION Q DOCUMENTO
PROCEDIMIENTO A CABO EL ACTO O RESPONSABLE CORRESPONDE (BASES)
PROCEDIMIENTO
BEO.F? L. LOPSRM. Art. 64 ler
. RPN s g Verificacion de
Supervisar el avance . Nivel jerarquico Supervision fisica o parrafo.
. Residente . X . . la terminacion;
de los trabajos inmediato superior de los trabajos - Reglamento Art. 113
preparacién de )
N fraccion XIV y 165
finiquito
Revision de Acta de entrega | LOPSRM. Art. 64 ler
documentos de . i e
avance Jefe del Departamento Subgerencia de Revisién recepcion fisica. | parrafo.
K y. correspondiente Ingenieria documental Revision de Reglamento. Arts.
cumplimiento de los L
. finiquito 164 a 167
trabajos
Verificaciéon de 1.- Propone LOPSRM. Art. 64,
documentos de Jefe del Departamento Subgerencia de Verificacion finiquito. 20y 3er parrafo.
cumplimiento de los correspondiente Ingenieria documental 2.- Revisa Reglamento. Arts.
trabajos finiquito. 168 a 172
Aprobacion de LOPSRM. Art. 64, 20
Docurr)er)tos de Subgerencia de Ingenieria Gol Aprobacion Aﬁrugba y 3er parrafo.
cumplimiento de los documental finiquito Reglamento. Arts.
trabajos 168a172
LOPSRM. Art. 54,
Autorizacién col DG Autorizacién de AuFor!za 55.
pago finiquito Reglamento.
Art.171

Notas:
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XVI. Nivel jerarquico del servidor publico encargado de proponer modificaciones a las PBL,
asi como la forma en que dichas propuestas seran atendidas por el comité y el plazo en
que seran sometidas a la consideracion del Consejo de Administracion de APIPRO, asi

como su difusion

El titular de la GOI, como Presidente del COPS, presentara a la consideracién de sus
miembros los supuestos no previstos en las PBL para que; en sesidon ordinaria sean
analizadas y en su caso aprobadas para que en la sesidn inmediata posterior del Consejo de
Administracion puedan ser sometidas a su consideracién y en su caso autorizaciéon y en su
momento cumplir con su difusidn correspondiente.

b) Aspectos particulares aplicables durante los procedimientos

de contratacion, incluyendo la forma en que se deberan
cumplir los términos o plazos a que hace mencioén la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
y su Reglamento

Forma en que se acreditara que la dependencia o entidad que funja como contratista,
cuenta con la capacidad para ejecutar los trabajos materia de los contratos que
celebre con los sujetos a que se refieren los articulos 1, parrafo cuarto de la Ley

La APIPRO, a través del Titular de la GOI, entre otros documentos, principalmente
solicitara:

1.- Estados financieros dictaminados, cuyos anexos demuestren que cuenta con
maquinaria y equipo cuya vida util remanente sea de por lo menos el 50% de su vida util.

2.- Contratos o documentos con los que demuestre experiencia en trabajos similares,
por lo menos de un contrato por afio en los Ultimos tres afios y realizados con personal
de base propio.

3.- Que el personal técnico, que vaya a participar en los trabajos objeto del contrato,
cuente con experiencia demostrable y que pertenezca conforme a su nédmina como
personal de base, por lo menos con un 30% del total.
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Il. Las condiciones conforme a las cuales deberd sujetarse la ejecucién de obras o la
contratacion de servicios relacionados con las mismas, fundados en los casos de
excepcion a la licitacidn publica previstos en los articulos 42 y 43 de la Ley, de acuerdo
al objeto y naturaleza de las actividades de la APIPRO, le sean aplicables;

La APIPRO lo efectiia como estd previsto en el apartado a) VI, de estas PBL y conforme a
la Ley y su Reglamento

lll. Forma y términos para la devolucion o destruccién de las proposiciones

Politicas y Lineamientos:

Las dos o mas proposiciones solventes que durante la evaluacién de las proposiciones, con
respecto a la proposicién que haya resultado ganadora, hayan ocupado en el fallo un lugar
dentro de un margen del diez por ciento de diferencia en mas importe o el mismo diez por
ciento o puntaje de calificacidn; si se optd por el mecanismo binario o de evaluacidn por
puntos o porcentajes, seran consideradas como probables adjudicatarias en los casos que
prevé la Ley; su documentaciéon se conservarda como archivo de concentracidon por un
periodo igual al previsto para el cumplimiento del contrato o pedido; concluido ese periodo,
cuando transcurran tres meses calendario seran devueltas al licitante que lo solicite, en el
tiempo que prevé el Reglamento vy, si no las solicita seran destruidas conforme a lo que se
establece en la normatividad correspondiente. Similar tratamiento tendran las muestras
entregadas. Para los casos en que se presenten inconformidades se estara a lo previsto en la
Ley. Aquellas proposiciones, o parte de ellas, que por sus caracteristicas y posible valor
técnico, cientifico e incluso cultural, con la anuencia del licitante, podran conservarse en el
archivo de concentracién con la probabilidad de formar parte del histdrico.
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Bases:
Ley Articulo 74 ultimo parrafo.
Reglamento Articulos. 64, 65, 67 y 264.
LFTAIPG.

LINEAMIENTOS PARA LA ORGANIZACION

Y CONSERVACION DE ARCHIVOS DE LAS

DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA

ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL. DOF 20/02/04

c) Aspectos relacionados con obligaciones contractuales,
incluyendo la forma en que se deberdn cumplir los términos
o plazos seialados en la Ley y su Reglamento.

I. Criterios generales para otorgar anticipos, sus porcentajes y condiciones para su
amortizacion

Los anticipos se calcularan y otorgaran en funcion del presupuesto autorizado para la
obra de que se trate en licitaciones publicas e invitaciones a cuando menos tres
personas, conforme a los criterios siguientes:

En términos generales se otorgara un anticipo de acuerdo con el calculo para el inicio de
obra mas el 30% del costo de los bienes de instalacion permanente.

Los anticipos seran calculados por los Titulares de las Jefaturas de Departamento,
aprobados por los Titulares de las Subgerencias y autorizados por la GOI.
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Il. Bases, forma y porcentajes a los que deberadn sujetarse las garantias que deban
constituirse por los anticipos otorgados y el cumplimiento de los contratos

Los anticipos deberdn garantizarse por el 100% del monto total.

La garantia para el cumplimiento de los contratos serd del 10%. En casos excepcionales
la GOl podra determinar un porcentaje mayor. En todo lo demas se estara a lo que
establece la normatividad vigente.

lll. Criterios para exceptuar a los contratistas de la presentacion de garantias de
cumplimiento del contrato

Politicas y Lineamientos:

El servidor publico facultado para eximir a los proveedores y prestadores de servicios de la
presentacion de garantias de cumplimiento por los diversos casos que prevé la Ley, como
excepciones a la licitacidon publica, es el Director General, quien podra, a través de acuerdo
delegatorio otorgar tal facultad al Gerente de Operaciones e Ingenieria; dicha facultad serd
extensiva para autorizar, cuando proceda y conforme a lo previsto por la Ley y su
Reglamento, la sustitucidn, cancelacién o bien, hacer efectivas dichas garantias. Lo anterior
debe ser propuesto, bajo su responsabilidad por el Titular del drea responsable de la
ejecucidon de los trabajos en cada caso con el sustento y justificacion que cada contrato

amerite.

Bases:
Ley
Articulos.
Reglamento

Articulos.

48y 66.

90, tercer parrafo.

LEY FEDERAL DE INSTITUCIONES DE FIANZAS
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IV. Aspectos que se consideran en la determinacion de los términos, condiciones vy

procedimiento en la aplicacion de retenciones y aplicaciéon de penas convencionales

Politicas y Lineamientos:

Si como consecuencia atribuible al contratista se registra un atraso en los trabajos,
conforme a los programas convenidos en los contratos, la APIPRO contractualmente
tiene establecido el procedimiento de retenciones y aplicaciéon de penas convencionales
siguientes:

La APIPRO, podra:

a).- Retener hasta en total el 5% (cinco por ciento) de la diferencia entre el importe de
los trabajos realmente ejecutados y el importe de los que debieron realizarse,
multiplicado por el nimero de meses que hubieran transcurrido desde la fecha en que
segun el programa de obra, los trabajos debieron ejecutarse.

Por tanto, mensualmente se hara la retenciéon o devolucién que corresponda, a fin de
qgue la retencion total sea la correspondiente a la suma de los trabajos no realizados,
calculados conforme al parrafo anterior.

Si al efectuarse la comparacion correspondiente al ultimo mes del programa, procede
hacer alguna retencién, su importe se aplicara a favor de la APIPRO, como pena
convencional por el retardo en el cumplimiento de las obligaciones a cargo del
contratista.

b).- Aplicar, para el caso de que el contratista no concluya los trabajos en la fecha
sefialada en el programa de obra, una pena convencional consistente en una cantidad
igual al 5% (cinco por ciento) del importe de los trabajos que no se hayan realizado en la
fecha de terminacion senalada en el programa, multiplicado por el nimero de meses
gue hubieran transcurrido desde la fecha en que segln el programa de obra, los trabajos
debieron ejecutarse.

Bases:
Ley
Articulo 46 Bis.
Reglamento
Articulo 80




