VI. INFORME DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2008 DEL DIRECTOR GENERAL.

Introduccién.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 59 de |la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
asi como, en los estatutos de la empresa, se presenta a consideracion del H. Consejo de
Administracioén el informe correspondiente al primer trimestre del ejercicio 2008.

El informe del Director General se refiere a los siguientes temas: 1. Gestion Operativa; 2. Obras y
Mantenimiento; 3. Corporativo y Juridico; 4. Administracion; 5.Situacion Presupuestal; 6. Situacion
Financiera; 7. Sistema Integral de Informacién; y 8. Indicadores de Gestion, durante el periodo
sefalado en el parrafo anterior. Del citado informe, se destaca lo siguiente:

VI.1. GESTION OPERATIVA.

VI1.1.1 Movimiento de Carga.

Durante el primer trimestre 2008 se movilizaron a través del puerto 1'368,384 toneladas, esto
representa un incremento del 34.9% en comparacion con lo operado en el afio anterior y un
17.1% mas con respecto a lo programado en el Programa Operativo Anual (POA).

En la carga de importacion se movilizaron 520,629 toneladas, lo que representa un incremento del
4.3% con respecto al movimiento del aino anterior y un 5.7% con respecto al POA. Lo anterior
obedece principalmente a que en el presente periodo se incrementd la importacion de granel
mineral en un 892.2% con respecto al movimiento registrado en el 2007 destacando el coque de
petréleo y los fosfatos, en granel agricola se registra 1.5% de aumento en comparacion con lo
manejado en el afio anterior y 0.9 % en comparacion con el POA destacando los diferentes tipos
de maiz como: amarillo, blanco y destilado. Por otro lado, disminuyé la importacién de otros
productos como: henequén, varilla, nitrato de amonio, aceite de palma y cebo.

En la carga de exportacion se registraron 309,631 toneladas, 409.6% mas en comparacién con lo
manejado en el afio anterior, destacando el movimiento de 228,649 toneladas de material pétreo;
con respecto a lo programado en el POA se tiene un incremento del 50.4%.

En la carga de cabotaje se registraron 538,124 toneladas, 18.5% arriba de lo manejado en el
mismo periodo del afio 2007 y 14.4% mas de lo estimado en el POA, derivado en carga general
de entrada con el incremento del 35.3% en el producto de cemento asi como el incremento del
15.7% en hidrocarburos, destacando la gasolina diesel y magna. En trafico de cabotaje de salida
se registran 11,702 toneladas, esto se deriva por el inicio de la carga de granel mineral con el
producto sal en la Terminal de Las Coloradas.

El movimiento de contenedores expresado en TEU’s tuvo un incremento del 2.6% con respecto al
afo anterior y un 15.4% mas con respecto a lo estimado en el POA, en cajas también se registra
un incremento del 3.5% en comparacién con el mismo periodo del afio anterior y un 15.9% arriba
en comparacion con el POA. Ver anexos 10y 11.

VI.1.2 Movimiento Portuario.
El total de embarcaciones atendidas refleja un incremento del 30.9% con respecto al mismo
periodo del afio anterior y un 17.1% mas en comparacion con el POA.

Las embarcaciones con TRB mayor a 5,000 se incrementaron en 25.5% y las menores a 5,000
TRB aumentaron en 6.2%. Durante el periodo se recibieron 254 embarcaciones; de las cuales 51
fueron cruceros, 118 de carga comercial, 74 de carga petrolera y 11 embarcaciones que no
realizaron operaciones.

La carga promedio transportada por buque desde o hacia el puerto, refleja un incremento del
14.5% al pasar de 6,222 toneladas en el 2007 a 7,127 toneladas en 2008. Ver anexo 12.



VI1.1.3 Movimiento de pasajeros.
Se recibieron en el puerto 108,085 pasajeros, 103.5% y 12.2% de incremento con respecto a lo
manejado en afio anterior y lo programado en el POA, respectivamente.

VI1.1.4 Servicio de remolques.
Se proporcionaron 605 servicios, o que representa un incremento del 11.8% con respecto a los
servicios presentados en el mismo periodo del afio anterior.

VI1.1.5 Ocupacién de muelles.

Se registrd una ocupacion en los paramentos de atraque con 953,763 horas-metro, lo que
representa una ocupacion del 18.1% en base a la disponibilidad de muelle. En comparacion con la
ocupacién del mismo periodo del afio anterior, se tiene un incremento del 34.1% y con respecto al
POA se registra un 20.7% menos. Ver anexo 13.

VI1.1.6 Productividad.

La productividad del puerto muestra un descenso en carga general, granel agricola, granel
mineral, fluidos; principalmente derivado de la capacidad de recepcion de los clientes finales, ya
que las maniobras se prestan con el equipo portuario suficiente, pero el ciclo de transporte
terrestre limita la capacidad operativa de descarga. Ver anexo 14.

En cumplimiento al oficio No. DAP/1206/05 de fecha 13 de septiembre de 2005, se presenta el
cuadro de Capacidad Instalada y Utilizada del 2008. Ver anexo 15.

V1.2 OBRAS Y MANTENIMIENTO.
VI.2.1 Obras de Inversion.
En este afio se autorizaron $ 32°000,000.00 en el capitulo 6103, y mediante oficio de liberacién de
inversion No. API/PROGRESO/DG/OLI-001/08 se liberaron $ 27°500,000.00, quedando pendiente
de liberar, $ 4'500,000.00, por el monto liberado se incluyeron las siguientes obras:
o Reubicacion de la red eléctrica del cadenamiento 0+000 al 3+400 del viaducto de
comunicacion del edificio del muelle fiscal a la Terminal Remota;
Construccion de una planta desalinizadora;
Reubicacién de basculas y casetas de control;
Ampliacién de las oficinas administrativas de la Aduana;
Remodelacion de edificio administrativo para la construccion de un archivo;
Rehabilitacion de Terminal Terrestre;
Reforzamiento del viaducto de comunicacion.

Por requerimientos de la Entidad se realizé una readecuacion interna dando prioridad de ejecucion
a las siguientes obras:
o Construccién de una planta desalinizadora;
Ampliacién de las oficinas administrativas de la Aduana;
Rehabilitacion de Terminal Terrestre;
Reforzamiento del viaducto de comunicacion;
Rehabilitacién de servicios en muelles 3 y 4.

El monto a ejercer de conformidad a la readecuacién interna es de $ 30°200,000.00 para este
capitulo, y el saldo de $ 1°800,000.00 se traslada al capitulo 6107.

Al 31 de marzo del presente afio, se tiene contratada la obra “Rehabilitacion de servicios en
muelles 3 y 4” por un monto de $ 5'366,092.69, lo que representa un avance del 17.77% respecto
al monto a ejercer.

El avance fisico es del 6.87% respecto al monto contratado, lo que representa un cumplimiento del
128.89% respecto al 5.33% programado a esta fecha. Ver anexo 16.

VI1.2.2 Servicios Relacionados con Obra Publica.
En este afio se autorizaron $ 4’000,000.00 en el capitulo 6107, y de conformidad a la
readecuacion interna se ejerceran $ 5'800,000.00, la cual incluye los siguientes servicios:



o Proyecto ejecutivo para la construccién de una planta desalinizadora;
Video submarino de las boyas del sefialamiento maritimo y levantamiento topografico del
talud de proteccion de los muelles 6y 7;
Estudio de la calidad del agua;
Estudio de la durabilidad de muelles 6 y 7;
Estudio de las corrientes marinas en puerto de Progreso;
Supervision del Reforzamiento del Viaducto;
Estudios de Inversion 2009;
Proyecto de Relleno Sanitario;
Elaboracion de Carta Nautica;
Proyecto de viaducto alterno del acceso al puerto al edificio del muelle fiscal;
o Proyecto de disefio para ampliacion del canal de navegacion.
Al 31 de marzo del presente afio, se tiene contratado el servicio denominado “Proyecto ejecutivo
para la construccion de una planta desalinizadora”, por un monto de $ 149,960.00, lo que
representa un avance del 2.58% respecto al monto a ejercer.
El avance fisico es del 45% respecto al monto contratado, lo que representa un cumplimiento del
105.00% respecto al 42.86% programado a esta fecha. Ver anexo 16.

VI1.2.3 Obras de mantenimiento.
En este afio se autorizaron $ 12'385,355.00 en el capitulo 3504, el cual incluye las siguientes
obras:
¢ Mantenimiento menor a muelles y vialidades;
¢ Mantenimiento preventivo a iluminacién y subestaciones eléctricas en las instalaciones
portuarias;
¢ Mantenimiento al sefialamiento maritimo;
Mantenimiento de arcos del viaducto al Muelle Fiscal;
¢ Mantenimiento a edificios administrativos.

Con fecha 28 de marzo de 2008, se realizaron los contratos para la obra “Mantenimiento menor a
muelles y vialidades”, por un monto de $ 3'223,212.93; y “Mantenimiento preventivo a iluminacion
y subestaciones eléctricas en las instalaciones portuarias”, por un monto de $ 1’304,451.09, con lo
anterior se tiene un avance del 36.56% respecto al monto a ejercer. Estas obras iniciaran en el
mes de abril. Ver anexo 17.

VI1.2.4 Obras en puertos pesqueros.
En este afio se autorizaron $ 3'455,696.00 en Tarifa “A”.
Durante el trimestre que se informa, se realizaron visitas de inspeccién a los refugios pesqueros
para determinar las necesidades de infraestructura y definir en qué puertos se invertira el recurso
pesquero, determinandose las siguientes obras:

o Construccion de muro, rampa de servicios, y relleno posterior en muro de atraque en el

refugio pesquero de Chuburna, Yucatan;
e Construccién de muro de atraque en el refugio pesquero de "El Cuyo".

Estas obras se licitaran durante el mes de junio y se concluiran en el mes de octubre del presente
afo. Ver anexo 16.

VI1.2.6 Comité de Obra Publica y Servicios Relacionados.
I.- Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Primera 11 de Febrero

Segunda 13 de Marzo

Para el primer trimestre del afio, se programaron dos reuniones del Comité de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las mismas, las cuales se llevaron a cabo en la fecha indicada.



En estas reuniones se informd del programa de trabajo 2008, asi como los avances en las obras
contratadas.

Il.- Procedimientos de contratacion por Adjudicacion directa.- En el periodo que se informa,
se formalizé el contrato APIPRO-SOP-001/08 denominado “PROYECTO EJECUTIVO: PLANTA
DESALINIZADORA”", bajo esta modalidad.

lll.- Contratos a los que se haya aplicado penalizacién. En el periodo que se informa no se
aplicé penalizacién alguna.

IV.- Inconformidades recibidas. Durante el periodo no se tuvieron inconformidades en los
procedimientos de contratacion.

V.- Aplicacién de garantias por la rescision de los contratos o por el no reintegro de
anticipos. Ninguna.

VI.- Contrataciones formalizadas por Licitacion Publica. En el periodo que se informa, se
adjudico el contrato APIPRO-OP-002/08 denominado “REHABILITACION DE SERVICIOS EN
MUELLES 3 Y 47, bajo esta modalidad de Licitacion Publica Nacional.

VII.- Contrataciones por invitacién a cuando menos tres personas.- El periodo que se informa,
no se adjudicaron contratos bajo esta modalidad.

VI.3. CORPORATIVO Y JURIDICO.

En este apartado se informa sobre los contratos de cesion parcial, prestacion de servicios
portuarios celebrados, concluidos, control y seguimiento de obligaciones del Titulo de Concesién y
asuntos en litigio, durante el primer trimestre del afio 2008.

VI1.3.1 Contratos de cesién parcial y para la prestaciéon de servicios portuarios.

» Contratos de cesién parcial de derechos y obligaciones.- Durante el primer trimestre del
afo en curso no se celebraron contratos ni convenios modificatorios.
La Entidad durante el periodo que se informa tiene un total de 9 contratos. Ver anexo 18.

« Contratos para la prestacion de servicios portuarios.- Durante el periodo que se informa
se celebraron los siguientes contratos y prérrogas:

1.- NAVAL MEXICANA, 9/ENERO/2008 CONVENIO DE PRORROGA Y MODIFICACION 31/DICIEMBRE/2012
S. A DEC.V. AL CONTRATO PARA LA PRESTACION DE

SERVICIOS PORTUARIOS DE SUMINISTRO DE

COMBUSTIBLE A EMBARCACIONES A FLOTE.

2.- GREGORIA 9/ENERO/2008 CONVENIO DE PRORROGA Y MODIFICACION 15/FEBRERO /2010
INTERIAN CAUICH AL CONTRATO PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS PORTUARIOS DE SUMINISTRO DE

AGUA POTABLE.

2.- CARLOS ZARATE 9/ENERO/2008 CONVENIO DE PRORROGA Y MODIFICACION 1/ENERO /2010
CORTES AL CONTRATO PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS PORTUARIOS DE SUMINISTRO DE
AGUA POTABLE.

3.- JESUS MANUEL 3/ JULIO/2007 CONVENIO DE PRORROGA, MODIFICACION Y 29/SEPTIEMBRE/2007
TINTORE MUNOZ ADICION AL CONTRATO CONEXO PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE REPARACION,
LAVADO Y MONITOREO DE CONTENEDORES.

4.- FUMIGACIONES 16/ENERO/2008 FUMIGACION 1/ENER0O/2010
TECNICAS Y SISTEMAS
AMBIENTALES, S.A. DE

C.V.

La Entidad al primer trimestre del 2008 tiene 22 contratos (17 contratos para la prestacion de
servicios y 5 conexos). Ver anexo 19.

VI.3.2 Control y seguimiento de contratos.



Para el control y seguimiento de las obligaciones contractuales de los cesionarios y prestadores
de servicios, se continua verificando que éstos cumplan las clausulas de sus contratos. Ver
anexos 18 y 19, en donde se determinan las obligaciones cumplidas e incumplidas.

%
Cumple Cumple 90 100
134 98.5 40 100
No cumple No cumple 0 0
2 1.5 0 0
Total Total 90 100
136 100 40 100

#: Indica el nimero de obligaciones a cumplir.

En cumplimiento al procedimiento de control y cumplimiento de contratos se envi6é a la empresa
Equimar Progreso un requerimiento con apercibimiento de sancién, a fin de que cumpliera con la
clausula de seguro del contrato para la prestacion del servicio de lanchaje que vencié en el mes
de enero, respondiendo que el mismo no lo pudo renovar toda vez, que la embarcacién en
cuestién se encuentra en dique a fin de repararla y brindarle mantenimiento; y la aseguradora le
respondié que una vez que estuviese reparada se podria renovar el seguro. La prestadora estimé
que a finales del mes de junio estara reparada y el seguro lo presentara en los primeros dias de
julio.

VI1.3.3 Control y seguimiento de obligaciones del Titulo de Concesion.
Las obligaciones del Titulo de Concesién para el primer trimestre del afio 2008, observan en
cumplimiento del 100%, ver anexo 20.

| niiicoreiesson | ] %]

Cumple 13 100
No cumple 0 0
Total 13 100

VI1.3.4 Asuntos en litigio.

De los 18 asuntos, 2 han concluido con sentencias favorables, por un monto aproximado de
$216, 359 y 16 estan en tramite.

Asuntos concluidos.

1. Juicio de nulidad nimero 938/06-{Recurso administrativo. INFONAVIT. $25,592.86
16-01-5.
2. Juicio laboral nimero 350/2005Juicio laboral José KU Sanchez BENEFICIO|
Junta Federal de Conciliacion vy $ 136,008.71
Arbitraje.

Asuntos en tramite:

1 Amparo laboral;

4 Juicios de Nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa;
2 Juicios laborales,

4 Procedimientos Administrativos.

5 Denuncias penales.

Total 16.
V1.4 ADMINISTRACION.

VI1.4.1 Gestion Administrativa.

Recursos Humanos.

o Estructura
Para el ejercicio fiscal de 2008, la entidad consigna en su presupuesto un techo de gasto para una
plantilla de 61 elementos, integrada por 30 plazas de servidores publicos de mando y 31 plazas



del personal de apoyo, la cual se encuentra en tramite de registro ante las dependencias
globalizadoras.

La estructura organica y ocupacional, plantilla de puestos autorizada para esta entidad por la
SHCP mediante oficio 307.A.10.-383 de fecha 14 de abril de 2008, para la regularizacion definitiva
de diversos movimientos, esta integrada por 60 plazas (29 plazas de servidores publicos de
mando y 31 plazas del personal de apoyo), la cual al 31 de marzo se encontraba ocupada al 97
por ciento y en proceso de seleccién las vacantes de Titular del Area de Auditoria Interna y
Supervisor de Obra y Mantenimiento.

Cabe destacar que las plazas vacantes fueron cubiertas a partir del 01 de abril y en consecuencia
la plantilla de personal esta ocupada al 100 por ciento.

Capacitacion.- Durante el primer trimestre, se impartieron 9 cursos lo que significo un
cumplimiento del 129 por ciento, respecto a los 7 cursos programados en el periodo y del
33 por ciento respecto a la meta anual de 27 cursos. Ver Anexo 21.

VI1.4.2 ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS.

I.- Comité de adquisiciones, arrendamientos y servicios.- En cumplimiento a lo sefialado en
los articulos 22, fraccion IV de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico; y 18 y 19 de su Reglamento, se presenta el informe del primer trimestre, sobre sesiones
celebradas y la relacién de los asuntos dictaminados.

I.1.- Sesiones celebradas por el Comité de Adquisiciones: 2 ordinarias y ninguna
extraordinaria.

Il.- Procedimientos de contratacién directa (articulo 41).

Se dictaminaron procedentes las siguientes contrataciones:

GAF-GAF- ALICIA SOSA 29/01/2008 Suministro de $505,000.00 Articulo 41, $63,300.00
008-08 ORTEGON alimentos Fracc. XIV.
CUENTA BANCO INBURSA, | 29/01/2008 Vales electronicos de | $400,000.00 Articulo 41, $113,572.47
S.A. gasolina. Fracc. VIII.
GAF-GJ-016- | MONFORTE 13/03/2008 A . $181,923.79 Articulo 41, $16,400.00
sesoria externa al
08 LUJANY Organo Interno de Fracc. X.
ASOCIADOS, Control
S.C.P.
GAF-GJ-017- | IURITAS, 13/03/2008 Asesoria externa a la $160,000.00 Articulo 41, $21,900.00
08 CORPORATIVO Gerencia Juridica Fracc. X.
JURIDICO, S.C.P.
GAF-GJ-018- | IUS Y IURIS, 13/03/2008 Asesoria externaa la | $217,142.08 Articulo 41, $30,000.00
08 S.C.P. Gerencia Juridica Fracc. X.

lll.- Informe de los contratos en los que el proveedor haya incurrido en atraso y los
supuestos en que se haya autorizado diferimiento de los plazos de entrega de los bienes o
de la prestacion del servicio, precisando a los que se haya aplicado la penalizacion
respectiva, asi como los casos en que se haya agotado el monto maximo de penalizaci6n.

Febrero | Corporativo de Servicios Industriales y Comerciales del Sureste $36,082.04 | Falta de elementos de vigilancia.
Azoyl Quimica, S.A de C.V. $8,576.93 | Falta de elementos, maquinaria y equipo.
Marzo Corporativo de Servicios Industriales y Comerciales del Sureste $28,014.15 | Falta de elementos de vigilancia.

IV- Informe de las inconformidades recibidas, a fin de que el comité de adquisiciones
cuente con elementos para proponer medidas tendientes a subsanar las deficiencias que,
en su caso, estuvieran ocurriendo en las areas encargadas de realizar los procedimientos
de contratacion.

Ninguna.

V.- El estado que guardan los procedimientos de aplicaciéon de garantias por la rescisién de
los contratos o por el no reintegro de anticipos.
No aplica.

VI. Informe de los montos de las contrataciones formalizadas en el periodo, de acuerdo a
los procedimientos de contratacién a que se refiere el articulo 26 fraccion | de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.



CORPORATIVO DE SERVICIOS Senvicio de vigilancia

09172001-001-08 | | CORPORATIVO DE SERVICIOS | GAF-GoI-003-08 o de vig $4,380,486.00

09172001-002-08 OTATI, S. DE R.L. DE C.V. GAF-GOI-004-08 Senvicio de fumigacion $546,623.44
y desratizacion.

09172001-003-07 | AZOYU QUIMICA, SA.DEC.V. | GAF-GOI-005-08 Senvicio de limpieza a viaducto $2,008,431.46

09172001-004-07 EQUIMAX, S.A. DE C.V. GAF-GOI-006-08 |  Mantenimiento preventivo y correctivo a $210,100.00

equipos de aire acondicionado.

Licitacion consolidada para la contratacion del

09181001-001-08 PLAN SEGURO, S.A. POLIZAS programa de aseguramiento integral de gastos | gag7 147 34
médicos mayores a las administraciones

portuarias integrales para el ejercicio 2008.

ASEGURADORA INTERACCIONES, Licitacion consolidada para la contratacion del
09180001-001-08 S.A. GRUPO FINANCIERO POLIZAS servicio de aseguramiento de los bienes $228,827.92
INTERACCIONES muebles e inmuebles y obras portuarias 2008.

VIl.- Informe de los montos de las contrataciones formalizadas en el primer trimestre del
ejercicio 2008, de acuerdo a los procedimientos de contratacion a que se refiere el articulo
26 fracciones I, Il y 1l , 41 y 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

26 Frac. |y 27 $ 1,343,480.31 Licitacion Publica Nacional
41 $ 687,804.07 Adjudicacioén clii‘recta por
excepcion.
26 Frac. Il $ 94,206.33 Invitacién a cuando menos
tres personas.
26 Frac. lll y 42 $ 818,040.30 Adjudicacion Directa
Total $ 2,943,531.01 Total sjercido

VIIl.- Informe del porcentaje total de contrataciones celebradas al amparo del articulo 42 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Art. 26 Frac. |y Il'y 41 $6,059,347.96 1,600,050.70 $2,125,490.71 35.1%
Adjudicacion Directa (Art. $1,211,869.59 1,343,480.31 $ 818,040.30 67.5%
42)

$38,594,573 $7,718,914.60 $818,040.30

IX. Programa de bajas 2008.

Mediante oficio API/DG/024/08 de fecha 29 de enero de 2008, se envid a la Unidad de
Normatividad de Adquisiciones, Obra Publica, Servicios y Patrimonio Federal de la Secretaria de
la Funcion Publica, el programa anual de disposicion final de bienes muebles de la entidad.

Lo anterior, en cumplimiento al numeral 34 de los lineamientos especificos para la aplicacion y
seguimiento de las medidas de austeridad y disciplina del gasto en la Administracion Publica
Federal.

En seguimiento al programa de bajas 2008, se llevo a cabo el 17 de abril de 2008 la donacién de
cinco equipos de computo personal para la Fundaciéon de Bienestar para la Gente del Mar, Centro
Stella Maris en Progreso, Yucatan.

VI1.4.3.- Programas Institucionales. (Programa de ahorro y disciplina presupuestal).

A la fecha la Secretaria de la Funcién Publica no ha publicado los lineamientos y/o formatos para
el Programa de Ahorro y disciplina presupuestal que corresponden al ejercicio 2008. Ver anexo
22.

Programa Operativo de Transparencia y Combate a la Corrupciéon. (POTCC)



La Comision Intersecretarial para la Transparencia y Combate a la Corrupcion, establecio en el
Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas 2008, instrumentar 14 temas para atender
los diversos requerimientos de informacion.

Al respecto, fueron atendidas en tiempo y forma las solicitudes de las SFP con
oficio UNAOPSTF/309/BM/00261/08 relativo al Tema 10 “compras claras” y el correo electrénico,
relacionado con el Tema 6 “cultura de la legalidad”, inciso a, “ética y responsabilidad publica”.

Buzén de quejas y sugerencias.
Al cierre del primer trimestre se recibieron 3 papeletas por medio de los buzones, las cuales se
atendieron en tiempo y forma.

VI1.4.4 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacioén.

a) En cumplimiento a lo dispuesto en al Articulo 29, fraccion VIl de la LFTAIPG, mediante
oficio API/GAF/011/2008 del 11 de enero de 2008, se envié a la Direccion General de
Coordinacion y Vigilancia de la Administracion Publica Federal, la evaluacion del ejercicio
2007 a través de los formatos: IFAI.FIC-1, IFALFIC-2, IFALFIC-3, IFALFIC-4, IFALFIC-5,
IFALFIC-6, IFALFIC-7, e IFALFIC-8.

b) Portal de Obligaciones de Transparencia.- La entidad permanentemente realiza la
actualizacion de las obligaciones de transparencia, en las fracciones que le competen,
relacionadas con las actividades administrativas, financieras, normativas y operativas de
acuerdo al articulo 7 de la Ley Federal de Acceso a la Informacion Publica Gubernamental,
Capitulo 1l del Reglamento de la misma y de los Lineamientos que habran de observar las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal para la Publicacion de las
Obligaciones de Transparencia.

c) En la pagina web de la entidad, disponible en Internet, en el botén del IFAI, dentro del logo
SISI, el usuario puede capturar sus solicitudes de informacion, contando ademas con otras
opciones como: envio, recepcion y tramite de consultas, informes, resoluciones, criterios,
notificaciones y cualquier otra comunicacién que el usuario requiera con el IFAI.

Solicitudes de informacién. (SISI). Durante el primer trimestre, se recibieron 15 solicitudes, las
cuales fueron atendidas por la Unidad de Enlace de la entidad en su totalidad.
La respuesta otorgada por tipo concepto de informacion solicitado fue:

Notificacion de disponibilidad de Informacion 00
La informacion solicitada no es competencia de esta entidad 03
Entrega de informacion por medio electrénico 11
La informacion esta publicamente 00
Inexistencia de la informacién solicitada 01
No se dara tramite a la solicitud 00

TOTAL | 15

Indices de expedientes reservados. Se actualizé informacién del primer periodo en el mes de
enero, la informacion referente a: acuse de remision al IFAl y acuse de remisiéon al Comité de
Informacion.

Lo anterior, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 31 de la LFTAIPG y al lineamiento
tercero de los Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, para notificar al Instituto Federal de Acceso a la Informacion
Publica los indices de expedientes reservados.

Informe anual sobre el estado que guarda el Control Interno Institucional.

La Secretaria de la Funcién Publica comunicé que el Informe Anual del Estado que guarda el

Control Interno Institucional del ejercicio 2007, seria realizado conforme a la guia modificada y con

fecha plazo del 31 de mayo de 2008.

Bajo este orden, la entidad realizé diversas acciones para elaborar e implementar las siguientes

normas y elementos pendientes de atender detectadas:

. Compromiso de la Alta Direccion / un elemento (comunicado sobre la importancia del
control interno, se cuenta fecha compromiso).



. Estructura Organizacional / un elemento (modificacién de la estructura funcional, se
cuenta fecha compromiso).

. Manuales de Organizacién y Procedimientos / tres elementos (modificacién de los
diagramas de flujo, se cuenta fecha compromiso).
. Politicas y procedimientos / un elemento (actualizacion del manual de organizacion, se

cuenta fecha compromiso).

VI.5. GESTION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA.

VI.5.1 INFORME DE GESTION DE LA ENTIDAD AL 31 DE MARZO DE 2008.

Disponibilidad Inicial.

La cifra de $22,997.7 miles consignada en la caratula de flujo de efectivo autorizada para 2008, se
compara con la reportada en Cuenta Publica 2007 por $28,271.9 miles, resultando un incremento
de $5,274.32 miles, mayor en 22.9 por ciento al programado.

VI1.5.2 INGRESOS.

Durante el periodo enero - marzo de 2008, se captaron ingresos totales de $29,219.7 miles a nivel
flujo de efectivo, el resultado es mayor en $ 1,101.4 miles, 3.9% respecto de los $28,118.3 miles
programados, al recibirse $ 1,522.8 miles de recuperacion de seguros por el siniestro de la torre
de enfilacion ocurrida en el afio 2006.

Por venta de servicios se consignan $26,925.1 miles que resultaron menores en $853 miles, 3.1%
respecto a los $27,778.1 miles considerados en POA, la minima variaciéon se genera por el
desfase del registro de cobro, los cuales son posteriores al cierre de mes, sin embargo cabe
destacar que la tendencia de captacion de ingresos es aceptable al observarse que mejoraron los
ingresos de infraestructura, por mayor operacion de buques de altura y cruceros turisticos, lo que
supero las cifras estimadas para puerto fijo y variable, muellaje y atraque de altura.

Por su parte, las cesiones parciales de derechos, sélo registraron un ligero incremento por
actualizacién semestral con base al indice nacional de precios al productor; cabe mencionar que
influye en este apartado, que el area para la instalacion de fluidos, mantiene suspendido el inicio
de operaciones.

En ingresos diversos se captd $2,294.6 miles cifra superior en $1,954.4 miles, el 574.5% respecto
a los $340.2 miles programados, situacion generada principalmente por la recuperacion de
seguros de $ 1,522.8 miles, antes citada y por rendimientos financieros dado el mayor nivel de
disponibilidades. Ver anexo 23.

VI1.5.3 EGRESOS.

El gasto corriente ejercido ascendio a $10,809.1 miles a nivel flujo de efectivo, lo que significd un
menor gasto ejercido neto de $5,711.5 miles, menos 34.6% respecto de los $16,520.6 miles
autorizado en el presupuesto original, explicado por:

Servicios Personales, se ejercieron $4,156.7 miles lo que significé un mayor gasto de $13.3 miles,
el 0.3% en relacion a los $4,143.4 miles programados, por mayor pago en aportaciones al seguro
social e Infonavit y cuotas para seguros de vida y gastos médicos mayores.

Materiales y Suministros, el ejercido de $262.7 miles registré un menor gasto de $225.2 miles, el
menos 46.2% con relacion a los $487.9 miles proyectados, derivado de las siguientes acciones:
licitaciones publicas para vales electrénicos de gasolina y consumibles de papeleria y computo,
material de limpieza y plaguicidas lo que permitié controlar y reducir el consumo en estos
conceptos; asimismo, la entidad para la impresion y envio de informacion administrativa, contable
y financiera interna y externa fomenta el uso de los medios informaticos, electronicos y sistemas
de comunicacién existentes.

Por otra parte, se evidenciaron ahorros en refacciones, accesorios y herramientas de $ 2.5 miles,
estructuras y manufacturas de $60.7 miles y en articulos deportivos con $1.1 miles.

Servicios Generales, el ejercido de $6,389.7 miles registra un menor gasto neto de $5,499.6 miles,
el menos 46.3% con relacion a los $11,889.3 miles del presupuesto, explicado por:

Menor gasto en energia eléctrica, a través de la campafa permanente del programa de ahorro de
la entidad para los servicios de energia, agua, servicio telefénico y celular. De igual forma, se



observa un menor ejercicio en viaticos y pasajes, gastos de orden social, congresos y
convenciones.

El programa de mantenimiento observé un importe ejercido de $ 1,358.3 miles, lo que refleja un
menor ritmo de ejecucién en los trabajos preventivos y correctivos a instalaciones, vialidades y
sefialamiento maritimo respecto al programado de $ 2,513.4 miles al adjudicarse parte de los
contratos durante el mes de abril; a la fecha se tiene contratado un importe total de
$ 4,527.6 miles. Ver anexo 24.

VI1.5.4 INVERSION FISICA.

En Bienes Muebles e Inmuebles se ejercieron $6.8 miles menor gasto de $343.6 miles, el 98.1%
respecto de los $350.4 miles de presupuesto autorizado, al diferirse para el siguiente trimestre la
compra de una lancha, por retrasos en el estudio de costo eficiencia y en la entrega de
cotizaciones por parte de los proveedores, entre otros.

Por otra parte, cabe destacar que las compras previstas de muebles y equipo de oficina y del
detector de explosivos fue diferida, hasta conocer y definir las necesidades de equipamiento del
Centro Unificado para la Atencién de Incidentes Maritimos y Portuarios (CUMAR).

Obra Publica se tiene un ejercido por $1,691.6 miles lo que representa un menor ejercicio de
$8.4 miles, el 0.5% respecto de los $1,700.0 miles del presupuesto. Cabe destacar que se tiene
un importe contratado de $5.366.1 miles, para llevara concluir la rehabilitacion de servicios en
muelles 3y 4.

En dicho importe, se incluyen los servicios relacionados con obra publica, con un ejercido de
$150.0 miles para el proyecto ejecutivo para la construccion de una planta desalinizadora. Ver
anexo 24.

El gasto programable total ascendié a $12,302.1 miles incluyendo $205.4 miles de operaciones
ajenas. Ver anexo 25.

VI.5.5 AVANCE FISICO Y FINANCIERO DE METAS.
Para la actividad institucional 004 “Puertos eficientes y competitivos”, dentro del proceso prioritario
K004 “Proyectos de infraestructura econdmica de puertos”, se tiene como indicador: (7 obras).
Para el primer trimestre se programaron tres obras: la rehabilitacion de servicios en muelles 3 y 4,
la ampliacion de las oficinas administrativas de la Aduana y la construccion de una planta
desalinizadora.
o Al 30 de abril se tiene asignado el proyecto para concluir rehabilitacién de servicios en
muelles 3 y 4 con un avance financiero del 17.8% vy fisico 5.3% al mes de marzo.
o Los contratos para la elaboracion del estudio ejecutivo de los proyectos antes citados,
consignan un avance financiero del 2.6% Yy fisico del 42.9%.

En el proceso prioritario EO08 “Operacién de infraestructura maritimo- portuaria” se tiene el
siguiente indicador: Atender embarcaciones: (900).

Para este indicador, se programd la atencion de 214 barcos y se registra un cumplimiento del
118.7% al atenderse un total de 254 barcos, con respecto a la meta trimestral y de un 28.2%
respecto a la meta anual de 900 barcos programados. Por tipo de carga fueron 116 de carga
comercial, 74 de carga petrolera, 2 de fluidos no petroleros, 11 sin operacién de carga y 51
cruceros. Ver anexo 26y 27.

V1.6 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2008.

Se tiene un activo total de $94,994 miles que comparado con cifras al 31 de diciembre de 2007
muestra un incremento de $15,622 miles, el 19.7%, derivado principalmente de un mayor nivel de
disponibilidades, pagos anticipados a proveedores y pagos anticipados de impuestos.
Ver anexo 28.

Variaciones relevantes al cierre del ejercicio 2008:



CAJA Y BANCOS.- Mayor saldo de $14,999 miles respecto del saldo al 31 de diciembre de 2007,
por actualizacion de la disponibilidad final del ejercicio anterior.

CLIENTES.- El aumento de $533.0 miles refleja el saldo pendiente de cobro en el periodo. Ver
anexo 29.

DEUDORES DIVERSOS.- El decremento de $37.0 miles refleja saldo pendientes de cobro a mes
vencido.

ANTICIPO A PROVEEDORES DEL ACTIVO.- El incremento de $3,000.0 miles obedecioé a
anticipos de obras aplicada en el gjercicio. Ver anexo 30.

PROVEEDORES DEL PASIVO.- El decremento de $1,704.0 miles corresponde al pago de
seguros que se liquidaron en el 2007.

PASIVO POR INDEMNIZACION.- El decremento de $704.0 miles corresponde a liquidaciones de
servidores publicos por remocién de cargo.

VI1.6.1 ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2008.

Durante el periodo enero-marzo de 2008 se generaron ingresos contables por $27,736 miles, mas
5.9% respecto al periodo del ejercicio fiscal del 2007, lo anterior debido principalmente a los
conceptos de puerto, atraque y muellaje.

Por otra parte, cabe mencionar que la variacion de menos observada en tarifa de seguridad es
debido a la distribucidon que se realiza por partes iguales entre la terminal y la API, a partir del 15
de febrero de 2008.

Los costos y gastos de operacion sin considerar el pago de la contraprestacion al Gobierno
Federal, ni la depreciacion ascendieron a $8,806 miles que comparados con la cifra del afio
anterior de $14,613 miles, observan una disminucion del 39.7%, por el finiquito de la obras
concluidas en 2007.

Los gastos de administracion por $3,123 miles disminuyeron en $2,364 miles con relacién al afio
anterior, debido que los pagos por indemnizacién y liquidacion de personal, impuestos de nédmina
se reclasificaron como gastos de operacion y por identificacion y prorrateo en contabilidad de
costos, se distribuyeron por centro gestor de gasto, los importes correspondientes a los servicios
basicos de: seguridad, limpieza, vigilancia, programa de vinculacion puerto-ciudad y otros
programas de mantenimiento de instalaciones.

El costo estimado de la obra por donar al Gobierno Federal es de cero, en razén de que no se
tiene obra publica concluida en 2007 y 2008 inclusive.

El resultado neto del ejercicio de $16,771 miles aumenté en $8,635 miles con respecto al afio
de 2007, entre otros por que no se incluye donacién de obra publica a favor del Gobierno Federal,
asi como por el costo integral de financiamiento, que resulta favorable en el concepto de otros
productos, por la recuperaciéon de seguros.

Los rubros mas destacados corresponden al aumento en ingresos por puerto y muellaje y el costo
integral de financiamiento. Ver anexo 31.

VI.7 ANALISIS DEL ESTADO FINANCIERO DE LA ENTIDAD BAJO LA METODOLOGIA
EBITDA.

El analisis del estado financiero de la entidad, considerando ajustes por homologacién de costos y
gastos que inciden de manera directa o indirecta en las lineas de negocios y que deben ser
prorrateados en funcion de su naturaleza operacional; asi como en las partidas extraordinarias
que pertenecen a la estrategia de normatividad administrativa y/o financiera y, conceptos que se
identifican como otros ingresos como: suministro de energia eléctrica y otros contratos de
servicios conexos como limpieza, fumigacion, recoleccion y/o destruccién de basura o mercancias
en abandono y agua.



Bajo este contexto, para efectos del presente estudio solo se consideran ingresos captados por el
uso de la infraestructura portuaria, asi como los ingresos fijos y variables por cesiones parciales
de derechos, es decir se excluye el guante por licitacion de cesion parcial de derechos recibidos
durante el gjercicio fiscal analizado.

Resultados obtenidos (miles de pesos):

Costos de operacion de infraestructura $ 8,798
Gastos de administracion y ventas $ 3,123
Depreciaciones y otros gastos y productos $ 1,105
Costo integral de financiamiento $ 2,516
Utilidad neta $16,771

Tomando como premisa lograr un costo maximo de gastos de operacion del 16.0%, dadas las
caracteristicas de ubicacion geogréfica de la terminal remota, en funcion de los ingresos captados,
al cierre del ejercicio, se obtiene el 11.3%, cifra menor en 4.7%, respecto del costo ideal, al
realizarse los pagos de seguros de gastos médicos mayores y bienes patrimoniales hasta los
meses de abril y mayo respectivamente, asi como por aplicacion de impuestos a favor.

Sin embargo, la entidad mantiene una rentabilidad como negocio en marcha de $15,815 miles, el
57.0% derivado de los importes pendientes de donar de obra publica en proceso de ejecucion.
Ver anexo 32.

VI.8 SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.
El grado de cumplimiento mensual hasta el mes de marzo, para los 37 formatos que envia la
entidad fue satisfactorio al registrar solo un dia de atraso acumulado en el periodo enero-marzo.

VI1.8.1 Comentarios sobre las variaciones de las partidas sujetas al cumplimiento de las
disposiciones de racionalidad, austeridad y eficiencia en el gasto.

La nueva plataforma del Sll web, no permite incorporar en este formato comentarios, el Comité
Técnico, informé mediante diversos avisos, que no logro habilitar los reportes de causa de
variacion en el sistema; cabe destacar que parte de estos comentarios, a nivel capitulo, se
presentan en el formato denominado “explicacion de las variaciones en el flujo de efectivo,
acumulado al mes contra programa original (2008). Ver anexo 33 y 34.

V1.9 INDICADORES DE GESTION.

Indicadores Financieros.

o El indicador de gasto de administracion contra ingresos totales representa el 11.3% que
comparado contra un gasto ideal de 9% observa un incremento de 2.3%, debido al mayor
pago anual de los seguros de vida y gasto médicos mayores, asi como al aumento observado
en el pago de servicios basicos que proporciona el estado.

o El indicador del costo de operacién contra ingresos totales de 20.5%, es menor al observado
al cierre de ejercicios anteriores, derivado entre otros, al bajo ritmo de gasto en los programas
de mantenimiento y obra publica de la entidad.

o La utilidad neta en relacién con los ingresos totales de 60.5%, es mayor con respecto al cierre
del periodo 2007, ya que el estado de resultados al mes de marzo, no incluye el importe de la
donacién de obra publica a favor del gobierno federal, por estar en proceso de construccion.

o La utilidad neta en relacién con el capital contable de 19.6% aumenta respecto al cierre del
periodo 2007, por el menor gasto ejercido en obra publica y adquisiciones de bienes muebles,
con respecto al programado.

o La relacion activo circulante entre pasivo circulante de 6.7% aumentd respecto al cierre del
ejercicio 2007, por mayor nivel de disponibilidades y menor endeudamiento.



a La relaciéon caja y bancos entre pasivo circulante de 5.5% aumenté como resultado del bajo
ritmo de gasto en inversidn fisica durante el periodo.

o La relacion activo fijo entre caja y bancos de 80.4% refleja que el valor actualizado del activo
fijo es ligeramente inferior al nivel de disponibilidades, al consignar solo los ingresos captados
al primer trimestre.

o La relacion costos y gastos entre ingresos totales de 31.7% muestra una baja proporcién del
gasto ejercido, contra los ingresos captados.
Ver anexo 35.



